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SAMRUNASKRA

i samraemi vid dkvaedi 5. mgr. 17. gr. a. samkeppnislaga nr. 44/2005, med sidari breytingum (hér eftir
,Skl.“ eda ,,samkeppnislog”) sbr. reglur nr. 1390/2020 um tilkynningu og malsmedferd i samrunamalum
og vidauka | vid pzer, er Samkeppniseftirlitinu hér med tilkynnt um fyrirhugadan samruna félaganna
Samkaup hf. og Atlaga ehf. Skra pessi er tekin saman af Deloitte Legal ehf. og BBA Fjeldco ehf. fyrir hdnd
samrunaadila.

Oskad er eftir pvi ad farid verdi med upplysingar sem audkenndar eru med hornklofa og fylgiskjél (b.m.t.
hjalagdan samrunasamning) sem trinadarmal sbr. 17. gr. stjornsyslulaga nr. 37/1993 og 16. gr.
malsmedferdarregina Samkeppniseftirlitsins nr. 880/2005, hvort sem er 4 milli samrunaadila sjalfra eda
ut 4 vid, vegna vidskiptalegs edlis peirra og hagsmuna adila.

pa er jafnframt sent medfylgjandi afrit an tranadarupplysinga. Kjosi Samkeppniseftirlitid ad setja sig i
samband vid vidskiptavini og birgja samrunaadila i tengslum vid rannsdkn pess samruna sem hér er
tilkynntur, dska samrunaadilar eftir pvi ad tengilidur peirra fai upplysingar um pad samhlida vegna
viokveems edlis vidskiptasambanda og mikilvaegi pessara sambanda i rekstri samrunaadila.

Allar upplysingar sem veittar eru i skra pessari eru réttar og fullnaegjandi eftir bestu vitund samrunaadila.
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STUTT LYSING SAMRUNA

Samrunatilkynning pessi vardar fyrirhugadan samruna Samkaupa hf., kt. 571298-3769, Krossmda
4, 260 Reykjanesba (,Samkaup”) og Atlogu ehf., kt. 430910-0190, Hagasmara 1, 201 Kdpavogi
(3dur Heimkaup ehf. og hér eftir ,,Heimkaup®). Snemma ars 2024 éskadi SKEL fjarfestingarfélag
hf., kt. 590269-1749, Kalkofnsvegi 2, 101 Reykjavik (,SKEL”) eftir konnunarvidraeedum um fysileika
samruna Samkaupa og tiltekinna détturfélaga SKEL, nanar tiltekid Heimkaup, og Orkunnar IS ehf.,
kt. 680319-0730, Fellsmula 28, 108 Reykjavik (,0rkan”), asamt dotturfélégum framgreindra adila,
Lyfjaval ehf., kt. 580713-1140, Alfheimum 74, 104 Reykjavik (,,Lyfjaval“) og L6dur ehf., kt. 580912-
0280, Fellsmula 28, 108 Reykjavik (,,L6dur”).

Brugdid hefur verié ut af peim aformum og komust stjérnir Samkaupa og Heimkaupa ad
samkomulagi um ad sameina Samkaup og Heimkaup, an Orkunnar, Lyfjavals og L6durs, med
félagaréttarlegum samruna med peim hzetti ad Heimkaupum verdi slitid an skuldaskila og
algerlega sameinad Samkaupum (samruni med yfirtoku) undir nafni og kennitélu Samkaupa, sbr.
119. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélog (,16g um hlutafélég” eda ,hfl.“) og 94. gr. laga nr. 138/1994
um einkahlutafélog (,,16g um einkahlutafélog” eda ,ehfl.”).

Nanari upplysingar um vidskiptin: Vid samrunann fa hluthafar i Heimkaupum eingdngu hlutabréf i
Samkaupum i skiptum fyrir hlutafé sitt i Heimkaupum. Vid akvordun [

]1
Hluthafar Heimkaupa munu f4 afhent hlutabréf i Samkaupum & framangreindu gengi og m.v.
endanlegt hlutafjarvirdi Heimkaupa (,,vidskiptin®).

Radgjafar samrunaadila, Deloitte ehf., Fossar fjarfestingarbanki hf., KPMG ehf. og BBA Fjeldco ehf.,
hafa framkvaemt dreidanleikakannanir og haft adgang ad fjarhagslegum upplysingum um
samrunaadila. Oll framangreind vinna var framkvaemd & grundvelli gagna afhentra skv.
trunadarfyrirkomulagi (e. clean team) i samraemi vid akvaedi samkeppnislaga, par sem tryggt var
ad samrunaadilar heféu ekki adgang ad samkeppnisréttarlega vidkveemum upplysingum um
gagnadila.

Markmid samrunans er ad auka hagkvamni, styrkja markadshlutdeild og skapa sterkari keppinaut
a dagvorumarkadi.

GRUNNUPPLYSINGAR UM SAMRUNAABILA

2.1 Adilar samrunans

6.

7.

Adilar samrunans eru eftirfarandi:
Samkaup hf., kt. 500683-0589, Krossmda 4, 260 Reykjanesbze (,,.Samkaup”); og
Atlaga ehf., kt. 430910-0190, Hagasmara 1, 201 Kdpavogi (,,Heimkaup“);

Saman kann ad vera visad til Samkaupa og Heimkaupa sem ,samrunaadila”.

1 Tranadarmal



2.2 Tengilidir

8. Tengilidir Samkaupa gagnvart Samkeppniseftirlitinu vegna samrunans eru:

9.

Pérdis Bjarnaddttir Lovisa Anna Finnbjornsdéttir

Dalvegi 30, 201 Képavogi Dalvegi 30, 201 Képavogi

580-3454// 866-1724 580-3301 // 770-4942
tbjarnadottir@deloitte.is lovisa.anna.finnbjornsdottir@deloitte.is

Tengilidir Heimkaupa gagnvart Samkeppniseftirlitinu vegna samrunans eru:

Brynjar Freyr Gardarsson

Katrinartuni 2, 19. haed, 105 Reykjavik
550-0535 // 893-4466
brynjar@bbafjeldco.is

2.3 Starfsemi samrunaadila

2.3.1 Heimkaup

10.

11.

Heimkaup er dotturfélag SKEL. SKEL er fjarfestingafélag, skrad 4 adalmarkad Nasdaq Nordic
Iceland, sem leggur aherslu @ préun nyrra tekifeera med félégum i fjolbreyttu eignasafni. ba
stundar félagid lana- og fjarfestingastarfsemi og sinnir 6drum atvinnurekstri eda tekur patt i
honum samkvaemt akvordun félagsstjornar. Skradur tilgangur félagsins er ad starfa sem
fiarfestingafélag, p.e. ad avaxta fé sem hluthafar hafa bundid i starfseminni med fjarfestingum.
Eignarhald SKEL er dreift en fjoldi hluthafa voru 1.029 i lok ars 2023. Staersti hluthafi SKEL er
Strengur hf. med 51,5% eignarhlut. Adrir hluthafar eiga allir minna en 10% i félaginu. Heegt er ad
nalgast yfirlit yfir 20 staerstu hluthafa a vefsidu SKEL. Listinn er uppfeerdur reglulega.?

Starfsemi Heimkaupa snyr adallega ad rekstri dagvoéruverslana en Heimkaup rekur verslanir undir
vorumerkjunum 10-11, Extra, prjar verslanir i eigu Heimkaupa eru reknar 3 eldsneytisstodvum
Orkunnar, og pa rekur Heimkaup nystofnudu lagvoruverdsverslunina Pris. Nanar tiltekid rekur
Heimkaup prjar matvoru- og paegindavoruverslanir undir merkjum 10-11. Tveer verslananna eru i
midborg Reykjavikur, annars vegar 4 Laugavegi 116 og hins vegar i Austurstreeti 17 Reykjavik.
bridja verslunin er stadsett & Keflavikurflugvelli, [

].2 Verslanirnar eru i anda ,,kaupmannsins & horninu” og eru ferdamenn staerstur hluti
vidskiptavina. b3 eru einnig prjar verslanir undir merkjum Extra; i Reykjavik, i Reykjanesbae og &
Akureyri. Extra verslanirnar eru steerri i snidum en 10-11 og |

].* A tveimur eldsneytisst6dvum Orkunnar & héfudborgarsvaedinu, n.t.t.
a Vesturlandsvegi og & Dalvegi 20, rekur Heimkaup tvaer verslanir sem selja dagvorur i
takmorkudum meeli. Til vidbdtar er ein slik verslun i rekstri Heimkaupa a eldsneytisst6d Orkunnar
a Fitjum i Reykjanesbae. ba stofnadi Heimkaup lagvoruverdsverslunina Pris @ Smdratorgi 3, 201
Képavogi um midjan agust 2024. Einkunnarord verslunarinnar eru ad vera édyrasta verslunin fyrir
matvoru og dagvoru a smasélumarkadi.

2 Sja hér: https://skel.is/hluthafar/staerstu-hluthafar

3 Trinadarmal.

4 Tranadarmal.
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12.

Heimkaup rekur einnig netverslun med matvoru, afengi, snyrtivorur, spil og leikfong,
geeludyravorur, barnavorur, heimilisvorur, unadsvorur, rafbakur og nikétinvérur. Bodid er upp a
heimsendingu 8 hofudborgarsvaedinu innan fjorutiu mindtna med fyrirtaekinu Wolt, pdéstsendingar
med fyrirteekinu Dropp, sem og sendingar med fyrirtaekinu Pikkold sem bydur upp a kaldar
sjalfsafgreidslustodvar a hofudborgarsvaedinu. Vidskiptavinir geta einnig sétt vorurnar i
sjalfsafgreidslustodvar Pikkold pegar peim hentar, eda a skrifstofur Heimkaupa i Faxafeni 14. b3
er einnig haegt ad fa vorur Heimkaupa sendar i pdstbox med Pdstinum um land allt eda med
heimsendingu i umsja Pdstsins.

2.3.2 Samkaup

13.

14.

15.

16.

17.

18.

3

Samkaup reka 61 smasoluverslanir vidsvegar um landid, allt fra lagvoruverdsverslunum og
stérmorkudum til paegindavéruverslana. Hja félaginu starfa um 1.450 starfsmenn i rimlega 700
stoédugildum. Skradur tilgangur Samkaupa er rekstur almennra dagvoru- og smasoluverslana og
annad sem peirra starfsemi tilheyrir. Fjoldi hluthafa var 104 i mai 2024, sbr. fylgiskjal 3.

Samkaup reka matvoruverslanir undir vorumerkjum Nettd, Krambudin, Kjorbudin og Iceland.
Samkaup eiga og reka eitt staersta vildarkerfi & dagvérumarkadi med um 90.000 medlimi,
svokallada Vildarvini. Vildarvinir fa fasta 2% inneign af 6llum sinum innkaupum og adgang ad
sértilbodum vikulega. Samkaup flytja inn fjéldann allan af eigin vérumerkjum, s.s. Coop, Xtra,
Anglmark, Iceland, Eatme, Maku og fleiri. [

]5
Nettd er l[agvoruverdsverslun med 21 Gtibu 4 héfudborgarsveedinu og vidsvegar a landsbyggdinni.
Netté var fyrsta lagvoruverdsverslunin til ad opna netverslun a islandi, i september 2017.

Iceland er med 3 verslanir 8 hofudborgarsvaedinu og er ein peirra, verslunin i Stadarbergi 2-4, 221
Hafnarfirdi, opin allan sélarhringinn. Tveimur Iceland-verslunum hefur nylega verid breytt i Nett6-
verslanir og stefnt er ad pvi ad halda peirri umbreytingu afram.®

Reknar eru 21 verslanir undir merkjum Krambudarinnar vidsvegar um landid og par af eru 11 slikar
verslanir @ hofudborgarsvaedinu. Verslanir Krambudarinnar eru paegindavoruverslanir sem bjéda
upp a fljétlega naeringu og tiltélulega takmarkad voruurval. Krambudin hefur hafid heimsendingar,
i gegnum netpantanir, 8 smavoru med fyrirtaekinu Wolt & voldum stédum a héfudborgarsvaedinu.

Verslanir Kjorbudarinnar, sem eru 16 talsins, eru adeins & landsbyggdinni. Kjérbudin bydur
almennt upp & vidtaekara drval dagvéru en Krambudin, og telst pvi til stormarkadar ad mati
Samkaupa, og er markmidid ad gera vidskiptavinum kleift ad versla daglegar naudsynjar &
samkeppnishaefu verdi.

UPPLYSINGAR UM SAMRUNANN

3.1 Nakvaemar upplysingar um addraganda samrunans

19.

Snemma ars 2024 6skadi SKEL eftir konnunarvidraedum um fysileika samruna Samkaupa og

5 Trdnadarmal.

6 https://www.visir.is/g/20232434435d/verslanir-iceland-munu-bratt-heyra-sogunni-til-a-is-landi



20.

21.

22.

23.

24.

25.

tiltekinna dotturfélaga SKEL (sem nu er samstaeda Heimkaupa). Nanar tiltekid var um ad reda
Heimkaup, Orkuna, Lyfjaval og Lodur sem yrdu hluti af hinu sameinada félagi Samkaupa.
Kénnunarvidradurnar voru einkavidradur a4 milli SKEL og Samkaupa og skuldbundu félégin sig til
ad reda ekki vid adra adila & sama tima. Komist var ad samkomulagi um framhald &
kénnunarvidraedum SKEL og Samkaupa pann 22. mars 2024 og voru vidraedurnar framlengdar til
15. mai 2024. | addraganda vidraedna adila var lagt mat 4 moguleg samlegdarahrif fyrirhugads
samruna, sem radgjafar unnu 4 grundvelli afhentra gagna i lokudu gagnaherbergi i samraemi vid
akvaedi samkeppnislaga. [
]7

Samkaup og SKEL undirritudu viljayfirlysingu um sameiningu, dags. 15. mai 2024 og héfu i kjolfarid
framkvaemd fjarhagslegra, skattalegra og l6gfraedilegra areidanleikakannana 4 peim félogum sem
var fyrirhugad ad sameina, sem lauk pann 3. juli 2024. bar sem samrunaadilar eru fyrir vidskiptin
taldir keppinautar var geett ad pvi ad engum samkeppnislega vidkveemum goégnum eda
upplysingum veeri midlad milli adila og var notast vid sérstakt upplysingateymi vegna samrunans
(e. clean team). | kjolfar areidanleikakannanna &ttu sér stad frekari samningavidraedur, og
undirritudu samrunaadilar vidauka vid viljayfirlysinguna, dags. 21. agust 2024 sem kvad 4 um
breytingar a skiptihlutféllum og forsendum verdleidréttingar. | kjolfar pess akvadu stjornir
samrunaadila ad hefja undirbuning bindandi samrunasamningi sem hefdi ad geyma helstu skilmala
og forsendur samrunans.

Pann 30. oktéber 2024 var hins vegar akvedid af halfu samrunaadila ad falla endanlega fra
samrunavidraeedum a framangreindum forsendum.

Undir lok ars 2024 héfu samrunaadilar samrunavidraedur 4 ny med breyttu snidi um mogulega
sameiningu Samkaupa og Heimkaupa, an Orkunnar, Lyfjavals og Lodurs, og undirritudu
samrunaadilar samkomulag um helstu skilmala pess efnis pann 12. desember 2024
(,samkomulagid“).

Nanar tiltekid er fyrirhugad ad sameina Samkaup og Heimkaup med félagaréttarlegum samruna
med peim haetti ad Heimkaupum verdi slitid an skuldaskila og algerlega sameinad Samkaupum
(samruni med yfirtoku) undir nafni og kennitélu Samkaupa, sbr. 119. hfl., sbr. 94. gr. ehfl. Verslanir
Pris, Extra og 10-11 yrdu pvi reknar i kjolfarid undir kennitolu hins sameinada félags, 4samt pvi ad
dotturfélog Heimkaupa, W101 ehf., Heimkaup ApS yrdu i eigu Samkaupa i kjolfar samrunans.
Heimkaup a jafnframt 22,8% eignarhlut i Clippers ehf. sem myndi faerast yfir til Samkaupa vid
samrunann.

Adur en til samruna kemur verdur eignarhlutur Heimkaupa i Lyfjavali framseldur fra Heimkaupum
og mun ekki verda hluti af eignum sameinads félags. P4 hefur eignarhlutur Heimkaupa i Braud og
Co ehf. nu pegar verid framseldur til SKEL og mun jafnframt ekki vera hluti af eignum hins
sameinads félags. Lyfjaval, Orkan og détturfélag pess Lodur verda p.a.l. ekki undir eignarhaldi
Heimkaupa né hluti af sameinudu félagi.

Pann 20. febrdar 2025 undirritudu samrunaadilar samrunasamning sem hefur ad geyma helstu
skilmala og skilyréi fyrir samruna samrunaadila. Afrit af samrunasamningi er afhent samhlida
samrunaskra pessari, sbr. fylgiskjal 1a® (,samrunasamningurinn®). Vid samrunann fa hluthafar i
Heimkaupum eingéngu hlutabréf i Samkaupum i skiptum fyrir hlutafé sitt i Heimkaupum. [

7 Trinadarmal.

8 Trunadarskjal



]° Hluthafar Heimkaupa munu fa afhent hlutabréf i Samkaupum &
framangreindu gengi i fyrirhugudum samruna og m.v. hlutafjarvirdi & uppgjorsdegi, a.t.t. til
hugsanlegrar leidréttinga a hlutafjarvirdi Heimkaupa.

26. Samruninn er hadur tilteknum skilyrdum [

]10
27. [
]11
28. |
]12
29. [
]13

30. Fyrirhugad er ad hlutabréf sameinads félags verdi tekin til vidskipta 4 adalmarkad Nasdaq Iceland
i samraemi vid samkomulag og vilja hluthafa.

° Tranadarmal

10 Tranadarmal.
11 Tranadarmal.
12 Tranadarmal.

13 Tranadarmal.



3.2 Nakvamar upplysingar um tilgang og markmid samrunans

31. Tilgangur samrunans er ad efla rekstur samrunaadila og hamarka skilvirkni, m.a. med 6flugri
innkaupum sem gerir samrunaadilum kleift ad bjéda neytendum betur i verdum og pjénustu. bar
med eykst samkeppni @ mikilveegum morkudum, en samrunaadilar telja ad i samrunanum felist
mikil teekifaeri til ad beeta rekstur og skerpa @ samkeppnisheefni i dagvoru. Steerri samstaeda
réttleetir fjarfestingar 4 bord vid midlaegt voruhus sem eflir innkaup, baetir rekstrarhagkvaemni,
minnkar séun og eykur flutningsnytingu, sbr. nanari umfjollun i kafla 9.

32. A dagvorumarkadi eru i dag tveer mjog oflugar samstedur sem keppast vid ad auka
samkeppnisforskot sitt og hefur setlunarverkid gengid vel ad mati samrunaadila. Samstadurnar
bua yfir gifurlegri staerdarhagkveemni og hafa med slikri hagkvaemni nad ad leggja mikid fjarmagn
i aukna skilvirkni i rekstri. Par ad auki hefur mikid fjarmagn verid nytt til pess ad setja upp mikinn
fiolda verslana og par med Utiloka adra keppinauta fra stadsetningum (e. ,space blocking“). [

1

Il

]1*® Sameinad félag stefnir ad pvi ad verda 6flugur keppinautur vid Festi og Haga &
dagvorumarkadi og i pvi skyni ma gera rad fyrir ad horft verdi til pess hvada vorumerki
samrunaadila henti hvada stadsetningu hverju sinni.

33. Samrunaadilar telja samrunann jakvaedan fyrir samkeppni par sem hann gerir peim kleift ad veita
stéru adilunum @ markadi aukinn samkeppnisprysting, sem leidir til lsegri voruverds og meiri
hagraedingar i rekstri.

34. [

]17

14 Tranadarmal.
15 Tranadarmal.
18 Trgnadarmal.
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3.3 Edli samrunans

35.

36.

37.

38.

Med samrunanum verda Heimkaup og Samkaup sameinud med peim haetti ad Heimkaupum verdi
slitid an skuldaskila og algerlega sameinad Samkaupum (samruni med yfirtoku) undir nafni og
kennitélu Samkaupa, svokalladur félagaréttarlegur samruni i samraemi vid akvaedi XIV. kafla hfl.
og ehfl. Um félagaréttarlegan samruna er pvi ad reeda og m.v. upphafsdag samruna pann 1. janudar
2025.

[ kjdlfar undirritunar samrunasamnings adila er fyrirhugad ad stjérnir Samkaupa og Heimkaupa
fjalli um og sampykki fyrirhugadan samruna félaganna a grundvelli XIV. kafla laga um hlutafélog
og XIV. kafla laga um einkahlutaféldg. [ kjolfarid verdur send tilkynning til fyrirtaekjaskrar Skattsins
i samraemi vid 123. gr. hfl. og 98. gr. ehfl. Félagaréttarlegur samruni kemur ekki til framkvaemda
fyrr en hann hefur verid stadfestur af hluthafafundum samrunaadila, sem getur fyrst ordid manudi
eftir ad fyrirtaekjaskra hefur Iatid birta samrunadaetlun i Logbirtingarbladi, og sidasta lagi fjorum
manudum eftir pa birtingu.

Verdi samruninn sampykktur af Samkeppniseftirlitinu og ad lionum ofangreindum frestum, mun
samruninn vera borinn undir hluthafafund Heimkaupa en samkveemt 99. gr. ehfl. tekur
hluthafafundur akvordun um samruna i yfirteknu félagi. P4 mun samruninn vera borin undir
hluthafafund Samkaupa i samraemi vid 2. mgr. 124. gr. hfl., enda felur samruninn i sér breytingar
a sampykktum Samkaupa, sem yfirtokufélags, sem krefjast sampykkis hluthafafundar. Eins og aéur
sagdi kemur félagaréttarlegur samruni ekki til framkvaemda fyrr en vid stadfestingu hluthafafunda.

Efnahags- og fjarhagsleg uppbygging hins sameinada félags, pegar samruninn hefur komid til
framkveemda, mun vera pannig ad allar eignir og allar skuldbindingar Heimkaupa verda
skuldbindingar Samkaupa. Samkvaeemt 2. mgr. 121. gr. hfl. og 2. mgr. 96. gr. ehfl. skal gerdur
endurskodadur efnahags- og rekstrarreikningur hvers samrunafélags sem synir allar eignir og
skuldir i hvoru félagi fyrir sig, paer breytingar sem alitid er ad samruninn muni hafa i fér med sér
og drog ad upphafsefnahagsreikningi yfirtokufélagsins. Byggt verdur & endurskodudum
arsreikningum félaganna vegna rekstrardrsins 2024 vié gerd framangreinds uppgjorsreiknings,
sem tekur mid af fjarhagsstodu félaganna 31. desember 2024. Upphafsefnahagsreikningurinn
midar vid 1. jandar 2025, sem er upphafsdagur samrunans.

3.3.1 Mikilvaegir afangar

39.

Samruninn er hadur tilteknum skilyrdum sem fram koma i samrunasamningnum, sbr. umfjoéllun i
kafla 3.1. Hér ad nedan eru a=etladar lykildagsetningar i vidskiptunum midad vid datlada timalinu
samrunaadila:

a. Samrunasamningur undirritadur - [dags.] (,T“)
b. Samruni tilkynntur til SE: T + 3 virkir dagar.

c. Gerd og fragangur uppgjorsreikninga og upphafsefnahagsreiknings: T + [15] virkir
dagar

d. Undirritun samrunadaetlunar og tilkynning til fyrirteekjaskrar: T + [25] virkir dagar
e. Lok fyrsta fasa rannsdknar hja SE: T + [28] virkir dagar
f.  Hluthafafundir haldnir hja Heimkaupum og Samkaupum: T + [60] virkir dagar

g. Fyrirtaekjaskra tilkynnt um lok samruna: T + [60] virkir dagar (parf ad berast tilkynning
fyrir 31. desember 2025).



40.

41.

42.

43.

44.

Framangreind timalina byggir a peirri forsendu ad rannsékn fyrirhugads samruna muni ljuka i
fyrsta fasa. Samrunaadilar datla ad senda fyrirteekjaskra Skattsins afrit af samrunaaeetlun, dsamt
naudsynlegum fylgiskjolum i beinu framhaldi pess ad uppgjorsreikningar samrunaadila og
upphafsefnahagsreikningur sameinads félags liggur fyrir, en unnié er aé peim uppgjorsreikningi i
kjolfar pess ad arsreikningar samrunaadila hafa verid sampykktir. Fyrirtaekjaskra birtir tilkynningu
um fyrirhugadan samruna i Logbirtingarbladi en i fyrsta lagi manudi og sidasta lagi 4 manudum
eftir birtingu tilkynningar er haegt ad halda hluthafafund til stadfestingar 4 samrunanum. Med pvi
ad tilkynna samrunann til fyrirtaekjaskrar 4 medan rannsékn samkeppnisyfirvalda stendur yfir
hyggjast samrunaadila reyna ad takmarka bidtimann eftir ad medferd Samkeppniseftirlitsins er
lokid. | kjolfar loka samrunarannséknarinnar munu samrunaadilar boda til hluthafafunda med
peim bodunarfrestum sem 16g og sampykktir kveda & um. Hluthafafundir stadfesta endanlega
félagaréttarlegan samruna og tekur samruninn gildi vid sampykki hluthafa en kemur til
framkvaemda m.v. 1. janudar 2025.

Fyrirhugadur samruni samrunaadila midar vid uppgjorsdag pann 31. desember 2024 og
upphafsdag samruna pann 1. jandar 2025. Samkvaemt dkveedum samrunasamnings adila skulu
skilyrdi samrunans, utan sampykkis hluthafafunda fyrir lok samruna, vera uppfyllt eigi sidar en 30.
juni 2025.
Samrunaadilar telja naudsynlegt ad hefja rekstrarlega sampeettingu félaganna sem fyrst og ad tafir
a framkveemd samrunans geti skadad hid sameinada félag fjarhagslega. Samrunaadilar hafa verid
i verulega krefjandi rekstraradstaedum sidustu misseri en daetlad tap Samkaupa 4 sidasta rekstraari
nemur um [ 1*® og 4aetlad tap Heimkaupa & arinu 2024 nemur um |

1*°. T upphafi ars juku hluthafar Samkaupa hlutafé i félaginu um 1 ma.kr. til ad styrkja
eiginfjarstodu félagsins til skamms tima. bvi er bryn porf a frekari rekstralegum adgerdum til ad
na fram frekari hagraedingu i rekstri félaganna. Samlegdarahrif af samrunanum spilar lykilhlutverk
i @ad na fram aukinni hagraedingu i rekstri samrunaadila @ pessu ari. bar af leidandi hyggjast
samrunaadilar saekja um undanpagu fyrir ad framkvaema samrunann a grundvelli 4. mgr. 17. gr. a
samkeppnislaga.

Beidni um undanpagu er afhent Samkeppniseftirlitinu samhlida samrunatilkynningu.
Samrunaadilar telja naudsynlegt fyrir virka samkeppni & islenskum dagvorumarkadi ad hid
sameinada félag nai sem mestri hagkvaeemni @ sem skemmstum tima. bannig munu Samkaup na
ad veita stéru félégunum & dagvorumarkadi aukna samkeppni, neytendum i hag. Med
undanpdgunni munu stjérnendur samrunaadila hafa ték a ad hefja undirbuning fyrir naudsynlegar
sampaettingar adgerdir sem parf ad gripa til strax, t.a.m. i mannaudsmalum, teeknimalum,
innkaupum og fleira.

Samrunaadilar munu ekki framkveema félagaréttarlegasamrunann fyrr en Samkeppniseftirlitid
hefur lokid samrunamalinu og munu pvi engar adgerdir vera framkvaemdar sem eru éafturkraefar
komi til veitingu framangreindrar undanpdgu.

3.3.2 Eignarhald og yfirrad eftir samruna

45.

Hluthafar Heimkaupa fa einvordungu afhent hlutabréf i Samkaupum gegn afhendingu & hlutum i
Heimkaupum. Pannig mun hluthafahdpur Samkaupa taka breytingum i kjolfar samrunans. SKEL er
steersti hluthafi Heimkaupa fyrir vidskiptin og m.v. fyrirliggjandi forsendur vid gerd pessarar

18 Trgnadarmal.

19 Tranadarmal.



tilkynningar er daetlad ad SKEL fai afhent hlutabréf i Samkaupum sem samsvara [ ]*°% eignarhlut
i kjolfar samrunans. Fyrir & SKEL, i gegnum Eignarhaldfélagid Bjarma ehf., 6,19% eignarhlut i
Samkaupum og i kjolfar samruna yréi pvi samanlagdur eignarhlutur SKEL, beint og ébeint, um [
1% ! Endanlegur eignarhlutur hluthafa Heimkaupa i Samkaupum mun radast af hlutafjarvirdi
Heimkaupa & uppgjorsdegi.

3.3.3 Opinber fjarhagsadstod

46. Hvorugur samrunaadila, eda dotturfélog peirra, hefur pegid opinbera fjarhagsadstod i skilningi 1.
mgr. 61. gr. EES-samningsins sbr. 6g nr. 2/1993 um Evrépska efnahagssveedid.

3.4 Atvinnuvegir sem samruninn neer til

47. beir atvinnuvegir sem samruninn naer til samkvaemt [SAT skraningu samrunaadila og détturfélaga
peirra eru einna helst:

a. Stérmarkadir og matvéruverslanir, i[SAT nr. 47.11.1 (Samkaup)
b. Smasala pdstverslana eda um netid, [SAT nr. 47.91.0 (Heimkaup)
c. Heildverslun med drykkjarvorur, [SAT nr. 46.34.0 (Heimkaup)
48. Nanar verdur fjallad um pd atvinnuvegi sem vidskiptin varda i kafla 6 pessarar samrunaskrar.

3.5 Kaupverd eda umfang eigna sem sameinadar eru

49. Aztlad er ad fyrir allt hlutafé i Heimkaupum muni hluthafar i Heimkaupum f4 hlutabréf i
Samkaupum ad nafnvirdi [ 1%
Fjoldi utgefinna hluta i Samkaupum er 431.506.343 m.v. dagsetningu samrunasamningsins.

eignarhlut i kjolfar samrunans.

50. Eins og adur hefur komid fram getur heildarvirdi Heimkaupa tekid breytingum ut frd [
13, sem getur
haft ahrif 4 pann fjélda hlutabréfa sem hluthafar Heimkaupa fa i Samkaupum fyrir hluti sina i
Heimkaupum.

3.6 Velta
51. Nedangreindar veltutolur eru fengnar ar arsreikningum samrunaadila og samstaedufélaga peirra.
Endurskodadir arsreikningar fyrir arin 2023 og 2022 eru fylgiskjol med samrunaskra pessari. Ekki

liggja fyrir arsreikningar allra samstaedufélaga vegna rekstrararsins 2024 og er pvi midad vid
arsreikninga fyrri ara.

3.6.1 Velta Samkaupa

52. Heildarvelta Kaupfélags Sudurnesja svf. og détturfélaga var kr. 42.573.509.000 4rid 2023 (fylgiskjal
2b).

20 Trnadarmal
21 Trgnadarmal.
22 Trgnadarmal

2 TrGinadarmal



53.

Heildarvelta Samkaupa var kr. 42.340.958.000%* 4rid 2023 (fylgiskjal 2d).

3.6.2 Velta Heimkaupa og tengdra adila

54.

Heildarvelta Heimkaupa var kr. 4.158.517.000 arid 2023 (fylgiskjal 2j).

3.7 Avinningur, samlegdarahrif og vidskiptalegar forsendur samrunans

55.

56.

57.

58.

59.

60.

Radgjafar samrunaadila hafa lagt mat 4 moguleg samlegbarahrif fyrirhugads samruna, sem
radgjafar unnu a grundvelli gagna afhentra i lokudu gagnaherbergi. Nidurstadan er ad aeetlud

samlegdarahrif fyrirhugads samruna geti numid allt ad [
]25

Samlegdarahrif samrunans fela m.a. i sér laekkun kostnadarverds @ matvoru a naestu arum, laekkun
stjérnendakostnadar, faekkun yfirstjérnenda, feekkun vérumerkja, samnytingu og samlegd i
adkeyptri pjonustu og betri nyting a starfsfdlki. pa reka samrunaadilar netverslanir sem haegt er
ad sameina og veeri haegt ad fjarfesta i midlaegu voruhusi sem myndi efla innkaup samstaedunnar
og baeta hagkvaemni i rekstri til lengra tima. Slikt myndi baeta adfangakedju, minnka séun og auka
nytingu i flutningi. Ekki hefur verid lagt mat a hvad slik fjarfesting myndi spara i kostnadi enda ljost
ad um langtimaverkefni veeri ad raeda. Var pad mat rddgjafa samrunaadila ad um sé ad raeda
toluverda innkaupasamlegd folgna i pvi ad Samkaup og Heimkaup tilheyri smu samstzaedu pa veeri
jafnframt haegt ad nyta dreifinet Samkaupa til ad efla afhendingu & vérum i gegnum netverslanir.

[

]26

Einnig sja samrunaadilar fram a samlegdarahrif i rekstrarkostnadi skrifstofa. Med sameiningu

samrunaadila er gengid Ut fra pvi ad pessi kostnadur laekki téluvert. [
]27

Samkaup reka staersta og mest nytta vildarkerfi 8 dagvérumarkadi. Mikil taekifaeri eru pviiad proa
fidlnota vildarkerfi par sem vidskiptavinir njota gdéds af vidskiptum vid fyrirtaeki innan samstaedu.
Med nyjum og 6flugri keppinaut a dagvérumarkadi, sem 6dlast getu til ad stunda eigin innflutning
og reka eigin voruhusastarfsemi, er haegt ad veita turnunum tveimur, Hogum og Festi, verulegt
samkeppnisadhald [

]28

Samrunaadilar telja skilyrdi um hagraedingu Ut fra samkeppnisréttarlegum sjénarmidum uppfyllt,
b.e. ad slikar hagraedingar i rekstri nast ekki an sameiningar og eru pad neytendur sem njéta

24 Tekid skal fram ad umraeddar télur endurspegla rekstur Samkaupa og veltu félagsins samkvaemt arsreikningum pess. Velta
eigenda félagsins, t.a.m. Kaupfélags Skagfirdinga, er ekki tekin med i heildarveltu Samkaupa.

25 Trinadarmal.

26 Trgnadarmal.

27 Tranadarmal.

28 Triinadarmal.
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avinnings af slikri hagreedingu med leegra voruverdi og beaettu adgengi. ba verdur ekki séd ad
samruninn komi nidur a virkri samkeppni @ mérkudum samrunaadila, heldur hafi hann pvert a
moti jakveed samkeppnisréttarleg ahrif par sem (i) staerri markadsoéflum er veitt samkeppnislegt
adhald og (ii) sameinad félag mun hafa feeri & pvi ad bjéda neytendum laegra véruverd og efla p.a.l.
samkeppni & dagvorumarkadi. Til nanar utskyringar a pessu liggur einnig fyrir greining a
innkaupasamlegd, sbr. fylgiskjal 52°, par sem kemur fram ad innkaupverd Pris muni laekka vid
sameiningu. Pris hefur bodid neytendum laegstu verdin 4 innlendum matvérumarkadi og er
samruninn til pess fallinn ad tryggja ad Pris geti haldid afram a slikri vegferd. [

]30

61. Rekstur samrunaadila hefur verid med tapi undanfarid vegna m.a. haekkandi rekstrarkostnadar og
mun aframhaldandi rekstur edli malsins samkvaemt pvinga adila til enn frekari alagningar til pess
ad auka framlegd til skammtima og er alls évist hvort félogin yrdu rekstrarhaef samkvaemt peim
svidsmyndum. Med peim samlegdardahrifum sem hér er lyst styrkist rekstrarumhverfi hins
sameinads félags & markadinum sem gefur sameinudu félagi faeri 4 markadssokn med laekkun
voruverds skv. medfylgjandi rekstrardaetlun til arsins 2028, sbr. fylgiskjal 6.3

62. Sameining félaganna leidir pvi i ljés toluverdan avinning og jakveed ahrif & markadinn, s.s. med
leekkunar a voruverdi i kjolfar hagreedingar og hagsteedari innkaupa, moguleikum 3 betri pjonustu
og voruurvali, hagkvaemari dreifileidum, dsamt pvi ad veita markadséflum samkeppnislegt adhald,
neytendum ad endingu til hagsbodta.

4 EIGNARHALD OG YFIRRAD
4.1 Samkaup og tengdir adilar
4.1.1 Fyrirteki eda einstaklingar sem rada yfir Samkaupum med beinum eda dbeinum haetti

63. Fyrir vidskiptin eru Samkaup ad 51,31% hluta i eigu Kaupfélags Sudurnesja svf. Adrir steerri
hluthafar eru Kaupfélag Borgfirdinga svf. (9,69%), Birta lifeyrissjédur (18,09%), Festa —
lifeyrissjodur (10,00%), Eignarhaldsfélagid Bjarmi ehf. (6,19%) og Byggdastofnun (2,50%). Adrir
hluthafar eiga 8 bilinu >0% til 1% hlutafjar en samtals eru hluthafar Samkaupa fyrir samrunann
103 talsins.

4.1.2 Fyrirtaeki sem eru med beinum eda 6beinum haetti undir yfirrddum Samkaupa eda tengdra
adila

64. Samkaup fer med meirihlutaeigu og bein yfirrdd i nystofnada félaginu Eldum Gott ehf., kt. 641123-
0640, Kvislartungu 60, 270 Mosfellsbae. Markmid félagsins er ad préa og breikka vorulinu
Samkaupa med dherslu 3 tilbuna rétti, sem haegt er ad fullelda heima, og adrar tilbtnar vérur.3? |

29 Tranadarskjal
30 Tranadarmal
31 Tranadarskjal

32 5j4 umfjollun a vef Vidskiptabladsins: https://vb.is/frettir/sigmar-og-samkaup-stofna-eldum-gott/
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65. Hér ad nedan ma sja félog sem Kaupfélag Sudurnesja svf. hefur bein og/eda dbein yfirrad yfir:
a. Samkaup hf.
b. KSK eignir ehf.
c. Fagurey ehf.

4.2 Heimkaup og tengdir adilar
4.2.1 Fyrirteki eda einstaklinga sem rada yfir Heimkaupum med beinum eda 6beinum haetti

66. Fyrir vidskiptin eru Heimkaup ad 81,25% hluta i eigu SKEL, par af 9,29% med beinum haetti en
71,96% i gegnum Orkuna. Adrir hluthafar Heimkaupa eru Norvik hf. (16,09%), HIBB Holding ehf.
(2,07%) og tveggja annarra hluthafa sem eiga a bilinu >0% til 1% hlutafjar. Fyrir samrunann getur
komid til endurskipulagningar & eignarhaldi Heimkaupa par sem eignarhlutur Orkunnar verdur
seldur til SKEL sem i kjolfarid héldi beint @ 81,25% eignarhlut. Eins og d6ur segir er SKEL skrdd 4
Adalmarkad Nasdaq Iceland og er eignarhald pess pvi dreift.>*

4.2.2 Fyrirtaeki sem eru med beinum eda ébeinum heetti undir yfirradum Heimkaupa eda tengdra
adila

67. Hér ad nedan ma sja rekstrarfélog sem SKEL hefur bein og/eda dbein yfirrad yfir:

Félag Kennitala Eignarhlutdeild Starfssvid/markadur

Orkan IS ehf. 680319-0730 | 100% (bein) Orkan rekur 72
eldsneytisstodvar auk
bess ad selja vetni, metan
og bjéda rafhledslu

Lodur ehf. 580912-0280 | 100% (6bein i gegnum | L6dur rekur 10
Orkuna) bilapvottastodvar a
hofudborgarsveedinu,
Akureyri og i
Reykjanesbee.
Heimkaup ehf. 430910-0190 | 81% (bein og ébein)**> | Heimkaup selur matvéru

4 netinu og rekur
netverslun undir
merkjum Heimkaupa auk
niu verslana undir
merkjum 10-11, Extra og

Orkunnar.
Pris ehf. 700608-0500 | 100% (6beinigegnum | Enginn rekstur i félaginu
Heimkaup) sem stendur.

33 Tranadarmal.

34 Haegt er ad nalgast upplysingar um 20 steerstu hluthafa SKEL & heimasidu félagsins: https://skel.is/hluthafar/staerstu-
hluthafar

35 Eftir endurskipulagninguna yrdi petta 6bein eignarhlutdeild og innan vid 100%
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W101 ehf. 491219-0250 | 100% (Sbein i gegnum | Rekstur tengdur
Heimkaup) afengissolu Heimkaupa.

HjemmeKob Aps, 43277782 100% (6bein i gegnum | Rekstur tengdur

Danmork Heimkaup) afengissolu Heimkaupa.

Lyfjaval ehf.

580713-1140

100% (Sbein i gegnum
Heimkaup)3®

Starfsemi félagsins felst i
lyfsoélu og rekur félagid 7

apotek a
hofudborgarsvaedinu og 4
Sudurnesjum.

Gallon ehf.

630921-2280

100% (bein)

Meginstarfsemi Gallon er
mottaka, geymsla og
afhending eldsneytis fra
birgdastédvum & islandi.

Eignarhaldsfélagid
Bjarmi ehf.

640306-0920

100% (bein)

Bjarmi & 6,19% hlut f
Samkaupum.

Oxl fasteignir ehf.

640822-1120

100% (bein)

Oxl & landspildur til
fasteignaprdunar.

Stork ehf.?’

571023-2100

100% (bein)

Tilgangur félagsins felst i
fjarfestingum. Engin
starfsemi var i félaginu
arid 2023.

Styrkas hf.

660722-0920

63,4% (bein)

Styrkas er
eignarhaldsfélag a
fyrirteekjamarkadi.

Skeljungur ehf.

630921-2010

63,4% (100% Obein i

gegnum Styrkas)

Starfsemi félagsins felst i
solu a smuroliu,
eldsneyti, hreinsi- og
efnavorum og aburdi.

ALKUL ehf.

491020-0830

63,4% (100% Gbein
gegnum Styrkas)

—_

Starfsemi félagsins felst |
vidhaldi og pjénustu a
kzeli- og frystibunadi.

Stélpi Smidja ehf.

460121-1750

63,4% (100% Obein
gegnum Styrkas)

—

Starfsemi félagsins felst i
rekstri & jarnsmidju.

Tjénapjénustan ehf.

460121-1670

63,4% (100% Gbein
gegnum Styrkas)

—_

Starfsemi félagsins felst |
tjénapjénustu fyrir
tryggingafélog.

36 Fyrir samruna yrdi um beina eignarhlutdeild ad raeda

37 Tranadarmal: |
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Stdlpi ehf. 460121-0430 | 63,4% (100% Obein i | Stdlpi er

gegnum Styrkas) eignarhaldsfélag.
Stélpi Gdmar ehf. 460121-1590 | 63,4% (100% o6bein i | Starfsemi félagsins felst |
gegnum Styrkas) s6lu og utleigu @ gdmum.
Klettur — sala og | 461009-0420 | 63,4% (100% o&bein i | Meginstarfsemi félagsins
bjénusta ehf. gegnum Styrkas) felstisolu og vidgerdum a
voru- og

langferdabifreidum.

Bleer - islenska | 570715-0700 | 50% (dbein i gegnum | Starfsemi félagsins felst {
vetnisfélagid ehf. Orkuna) s6lu 4 idnadargasi (vetni).
Braud og co ehf. 620615-1370 | 38,4% (bein) Starfsemi félagsins felst i

veitingarekstri a

bakariinu Braud og Co.

Vegsauki ehf. 560506-2280 | 50% (Sbein i gegnum | Starfsemi félagsins felst {
Orkuna) rekstri fasteigna,
l[dnastarfsemi og

tengdum rekstri.

Straumlind ehf. 480920-0150 | 34% (6beintigegnum | Starfsemi félagsins felst i
Orkuna) raforkusolu.

EBK ehf. 460406-0210 | 25% (Sbeint i gegnum | Starfsemi félagsins felst {

Gallon) rekstri birgdastodvar fyrir

flugeldsneyti a

Keflavikurflugvelli.

Clippers ehf. 671204-4410 | 22,8% (6beint i | Starfsemi félagsins felst i
gegnum Heimkaup) veitingarekstri a
veitingastadnum Sbarro.

68. SKEL & einnig stodur i 6drum skrddum félégum sem pad tekur ekki stjornarsaeti i og eru nyttar til
styringar fjdarmuna félagsins en ekki til ahrifa i félégunum. b3 a SKEL 8,23% eignahlut i Skaga hf.,
en i samstaedu pess eru Vatryggingafélag islands hf., Fossar fjarfestingarbanki hf., SIV eignastyring
hf. og Liftryggingafélag islands hf., sem og 15,37% hlutur i Kaldaléni hf.

4.3 Formlegt og 6formlegt vidskiptalegt samstarf

69. Samrunaadilar eru ekki i formlegu né 6formlegu vidskiptalegu samstarfi vid fyrirtaeki sem starfa a
somu eda tengdum morkudum.

5 PERSONULEG OG FJARHAGSLEG TENGSL OG FYRRI YFIRTOKUR

5.1 Samkaup og tengdir adilar

70. Eins og adur segir eru Samkaup ad staerstum hluta i eigu samvinnufélaga. Kaupfélag Sudurnesja
svf. med 51,31% hlut og Kaupfélag Borgfirdinga svf. med 9,69% hlut. Samvinnufélogin eru i eigu
mikils fjolda félagsmanna sem hafa jafnan atkvaedisrétt og rada fyrirtaeki eda einstaklingar i hopi
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félagsmanna, hvorki ein eda i sameiningu, ekki yfir meira en 10% atkvaedisréttar, utgefins hlutafjar
eda annarra verdbréfa i 6drum fyrirtaekjum med starfsemi @ morkudum par sem ahrifa geetir. Adrir
steerri eigendur Samkaupa eru lifeyrissjodir, Byggdastofnun og Eignarhaldsfélagid Bjarmi ehf.,*®
med 6,19% hlut, en pau fara ekki med 10% atkvaedisréttar, utgefins hlutafjar eda annarra
verdbréfa i 60rum fyrirteekjum med starfsemi 4 morkudum bpar sem ahrifa geetir, svo
samrunaadilar viti til.

5.1.1 Stjérnarmenn Samkaupa

71. [ stjérn Samkaupa sitja Sigurbjérn Gunnarsson, stjérnarformadur, Margrét Katrin Gudnadattir,
varaformadur, Gudfinna Sesselja Bjarnaddttir, medstjérnandi, Anna Birgitta Geirfinnsdéttir,
medstjornandi, og Gudjon Kjartansson medstjérnandi. Framangreindir stjornarmenn Samkaupa
eiga ekki saeti i stjorn annars fyrirteekis sem rekur starfsemi @ mérkudum par sem ahrifa geetir. Hid
sama 4 vid um Gunnar Egil Sigurdsson forstjéra Samkaupa.

5.1.2  Yfirtokur Samkaupa a sidustu premur arum

72. Samkaup og tengdir adilar hafa ekki komid ad yfirtokum & sidustu premur drum a fyrirtaekjum sem
stunda vidskipti 8 morkudum par sem ahrifa geetir.

5.2 Heimkaup og tengdir adilar

73. Heimkaup og tengir adilar eiga ekki yfir 10% hlut i 66rum fyrirtaekjum sem starfa @ morkudum par
sem ahrifa geetir, utan pess sem fram kemur i kafla 4 hér ad framan.

5.2.1 Stjérnarmenn Heimkaupa

74. [ stjorn Heimkaupa sitja Sigridur Lina Grondal, stjérnarformadur, Audur Danielsdéttir,
medstjérnandi, Gisli J6n Magnusson, medstjérnandi, Jén Asgeir J6hannesson, medstjérnandi og
Magnus Ingi Einarsson, medstjornandi. Framangreindir stjérnarmenn Samkaupa eiga ekki saeti i
stjérn annars fyrirtaekis sem rekur starfsemi 4 moérkudum par sem ahrifa geetir. Hid sama a vid um
Grétu Mariu Grétarsdottur, forstjora Heimkaupa.

5.2.2 Yfirtékur Heimkaupa 4 sidustu premur arum

75. A nedangreindri téflu ma sja yfirlit yfir yfirtokur Heimkaupa & sidustu premur arum.

38 Eignarhaldsfélagid Bjarni ehf. er i eigu SKEL, sem er eigandi 81% hluta i Heimkaupum, par af 9,3% med beinum hzetti en
72% i gegnum Orkuna sbr. umfjollun i kafla 4.2.1.
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Félag Ar Annad

Lyfjaval ehf. 2023 Arid 2023 festi Heimkaup kaup & Lyfjavali, sem hafdi adur
sameinast Lyfsalanum ehf. arié 2021.
Gl veitingar ehf. (heitir ni | 2023 Arid 2023 festi Heimkaup kaup & Glé veitingum ehf., sem pa
Pris ehf.) rak tvo veitingastadi. | mars 2024 var veitingastédum Glo
lokad en vorumerkid er enn i eigu Heimkaupa. Pad er engin
rekstur i félaginu sem stendur.
Basko verslanir (10-11, | 2023 Arid 2023 festi Heimkaup kaup & niu verslunum sem reknar
Orkan og Extra) eru undir vorumerkjum 10-11, Orkunnar og Extra.
6 SKILGREININGAR A MORKUPUM
6.0 Inngangur
76. Vid mat 4 samkeppnislegum ahrifum samruna samkvaemt 17. gr. c. samkeppnislaga er naudsynlegt

77.

78.

79.

ad skilgreina pann markad sem samrunaadilar starfa 8. Samkvaemt 4. gr. samkeppnislaga er
markadur skilgreindur sem sélusvaedi voru og stadgdnguvoru eda pjonustu og stadgdngupjonustu.
Vid skilgreiningu markada er i samrunaskra almennt tekin mid af starfsemi peirra fyrirtaekja sem
ad samrunanum koma.

Starfsemi samrunaadila skarast fyrst og fremst & dagvorumarkadi, med dagvoruverslunum
samrunaadila, en nokkur edlismunur er a starfsemi samrunaadila & markadinum. Heimkaup er
t.a.m. adeins netverslun, utibd 10-11 eru litlar paegindavoruverslanir sem selja fyrst og fremst
vorur til ferdamanna og adeins prjar verslanir eru reknar undir merkjum stérmarkadarins Extra.*®
Pa opnadi Heimkaup verslunina Pris i agust 2024 en einkunnarord verslunarinnar eru ad tryggja
leegsta mogulega verd a dagvoru.

Frambod Samkaupa a dagvérumarkadi er nokkud misjafnt milli vorumerkja. Kjérbudin pjonustar
adeins landsbyggdina med minni stormorkudum vidsvegar um landid. brir stérmarkadir eru
starfandi undir merkjum Iceland, adeins 4 hofudborgarsvaedinu, en Nettéverslanir eru stadsettar
um land allt. Til stendur ad umbreyta Iceland-verslunum Samkaupa i Nettdverslanir og hefur su
umbreyting pegar hafist. Krambudin er minni paegindavéruverslun, med atibu hvort tveggja a
hofudborgarsvaedinu og 4 landsbyggdinni.

[ eftirfarandi umfjollun er fjallad um pa markadi sem samrunaadilar starfa 4, en dhersla er 16gd 4
ba markadi sem teljast markadir viokomandi samrunanum sbr. 3. lid i VI. kafla vidauka | i reglum
nr. 1390/2020, sbr. 5. mgr. 17. gr. a samkeppnislaga, p.e. dagvorumarkadur og tengdir markadir
ef vid a.

39 Flokkun verslananna er midud vid flokkun i kénnun MMR sem framkveemd var i tengslum vid rannsdkn
Samkeppniseftirlitsins 4 annars vegar samruna Haga hf. og Oliuverzlunar islands hf. og hins vegar N1 hf. og Festi hf. sbr.

akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 14/2019, Samruni vegna kaupa Samkaupa hf. & eignum tveggja verslana af Basko

verslunum hf.
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6.1 Vidkomandi vorumarkadir
6.1.1 Dagvorumarkadur

80. Samkeppniseftirlitid hefur i fyrri akvérdunum sinum skilgreint dagvérumarkad sem solu & dagvoru
i matvoruverslunum, par sem neytendur geta keypt daglegar naudsynjar til heimilisparfa og
bushalds.*® [ framkvaemd hafa hefdbundnar dagvéruverslanir, b.e. lagvéruverslanir, stérmarkadir,
pbaegindavoéruverslanir eda klukkubudir 4samt minni verslunum (,kaupmadurinn a horninu®) verid
taldar falla undir skilgreiningu markadarins. Dagvoruverslanir selja pvi t.d. mat- og drykkjarvorur,
hreinlaetis- og snyrtivérur og dvaranlegar heimilisvérur 4 bord vid hreingerningavérur.*!

81. Megineinkenni alhlida dagvoruverslana er breitt vorudrval, p.e. ad haegt sé ad ndlgast flesta
voruflokka undir einu paki, sbr. t.d. akvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 14/2019, Samruni vegna
kaupa Samkaupa d eignum tveggja verslana af Basko verslunum ehf. | dkvérduninni var visad til
fyrri dkvardana Samkeppniseftirlitsins, m.a. akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 64/2008,
Misnotkun Haga hf. @ markadsrddandi st6du sinni @ matvérumarkadi, par sem itarlega var litid til
sameiginlegra einkenna matvoruverslana a dagvorumarkadi. Sameiginlegt einkenni slikra verslana
var m.a. talid vera allmikid voruurval, allt fra 1.100-1.200 upp i 10.000-15.000 vorutegundir, sem
veeri breytilegt eftir verslunargerd.*

82. Ad sama skapi hefur véruframbodi dagvoruverslana verid skipt upp i tvo meginflokka; dagvoru og
sérvoru. Deemi um sérvorur eru t.d. fatnadur og busahold eda adrar vorur sem eru ,,varanlegri® en
dagvorur.®® | dkvardanaframkveemd Samkeppniseftirlitsins og framkveemdastjérnar ESB hafa
verslanir & bord vid séluturna, eldsneytisstdédvar, fiskbudir og bakari ekki verid taldar falla undir
dagvérumarkad. Hid sama er talid eiga vid um hverfisbudir, soluturna og gripid og greitt
verslanir.*

83. Meginmunurinn er talinn felast i pvi ad dagvoruverslanir bjéda almennt upp & allar vorur sem
neytendur purfa til ad uppfylla daglegar neysluparfir og eru bakari og smasala 4 eldsneytisst6dvum
eda i s6luturnum p.a.l. ekki talin uppfylla pau vidmid. Sem deemi eru matvorur sem keyptar eru 4
eldsneytisstodvum fyrst og fremst keyptar til ad neyta peirra strax eda fljétlega og hid sama ma
segja um vérur sem seldar eru i bakarium.*

84. Framangreind skilgreining a dagvorumarkadi hefur stadid 6hoggud um langt skeid i islenskri og
erlendri framkvaemd i samkeppnisréttarlegum skilningi.*® Framkvamdastjérn ESB hefur velt pvi
upp hvort rétt vaeri og edlilegt ad skilgreina mismunandi markadi Ut fra steerd verslana midad vid

40 Spr. t.d. dkvardanir Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2018, 14/2019 og 8/2020 &samt skyrslum Samkeppniseftirlitsins nr.
1/2012, um verdpréun og samkeppni a dagvérumarkadi, og nr. 1/2015 um leidbeiningu um samkeppni & dagvérumarkadi.

41 Skyrsla Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2015 um leidbeiningu um samkeppni & dagvérumarkadi, bls. 3.

42 Akvordunin for fyrir fryjunarnefnd Samkeppnismala, sbr. Grskurdur nr. 2/2009, og st akvordun var sidar stadfest med
doémi Haestaréttar i mali nr. 188/2010.

43 Skyrsla Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2012 um verdpréun og samkeppni & dagvérumarkadi.

44 Sja t.d. akvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 14/2019, Samruni vegna kaupa Samkaupa d eignum tveggja verslana af Basko
verslunum ehf. og akvordun framkvaemdastjérnarinnar i mali nr. M.10631, ITM/Mestdagh

45 Akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 14/2019, Samruni vegna kaupa Samkaupa & eignum tveggja verslana af Basko
verslunum ehf.

4% Sja t.d. mgr. 31 i &kvérdun framkvaemdastjérnar ESB nr. M10459, CVC/Stock Spirits Group, og akvérdun
framkveemdastjérnar ESB nr. M.9495, Fortenova Grupa/Poslovni Sistemi Mercator.
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85.

86.

87.

88.

89.

fermetrafjdlda en samraemdri nalgun hefur fremur verid beitt.*” Samkeppniseftirlitid hefur einnig
nylega slegid pvi fostu ad talid sé ad mork hins hefdbundna dagvérumarkadar hafi ekki tekid
veigamiklum breytingum & sidustu arum.*

Netverslun med dagvoru hefur aukist téluvert undanfarin ar og jokst gridarlega pegar Covid-
faraldurinn stéd sem haeest & fslandi. Fra 2019 til 2021 fjérfaldadist hlutfall netverslunar &
dagvérumarkadi, p.e. frd 0,95% til 4,3%.%° Eftir lok faraldursins haegdist & vextinum en préun
bendir til pess ad netverslun med dagvéru muni halda 4fram ad aukast.*

Ekki hefur verid tekin bein afstada til pess hvort ad netverslun med dagvoru tilheyri
dagvorumarkadi i framkveemd samkeppnisyfirvalda hér & landi eda i &kvorGunum
framkvamdastjérnar ESB. Samrunaadilar telja ljost ad stadganga sé a milli netverslana og annarra
dagvoruverslana og ad um einn markad sé ad raeda.

i mali senska samkeppniseftirlitsins Dnr. 361/2021, Dagab Inkép & Logistik AB/Axfood
Investering och Utveckling AB, voru talin rok med og 4 maéti pvi ad netverslanir med dagvéru
tilheyrdu dagvérumarkadi en eftirlitid tdk ekki beina afstédu til alitaefnisins. | malinu toldu
samrunaadilar netsélu hluta af dagvorumarkadi m.a. med tilliti til pess ad somu adilar budu hvort
tveggja upp 4 kaup a stadnum og 4 netinu, ad undanskildum einum adila. P4 kom fram ad netsala
taeki sifellt staerri hluta af markadsvextinum, sem bendir til stadgongu. Markadsadilar, sem leitad
var til, toku undir sjonarmidin med visan til pess ad litill munur vaeri a vidskiptum a netinu og i
verslun, og ad sému neytendur versli 8@ netinu og i bud. Enn fremur kom fram ad pegar neytandi
velur rafraen vidskipti pa sé hann ad stunda slik vidskipti i stad vidskipta & stadnum.

A grundvelli neytendakdénnunar sem framkveemd var i tengslum vid framangreinda akvérdun
saenska samkeppniseftirlitsins voru skodadir mismunandi kostir vid hvora leid, p.e. netverslun eda
verslun 4 stadnum, sem rok med og a maéti stadgdngu. bar kom m.a. fram ad i fyrsta lagi veeri varan
afhent neytanda strax ef dagvara er keypt & stadnum en 4 méti keemi ad neytandi ,sleppi vid“ ad
fara i bud ef heimsending er valin. | 63ru lagi velji neytendur fremur netverslun vegna paeginda,
timasparnadar, einfaldleika og pad ad fordast prengsli i verslun. | pridja lagi beri neytendur saman
tilbod netverslana en 4 moti keemi ad verd veeru almennt haerri & netinu vegna tinslukostnadar og
sendingargjalda, sem vaeri talid benda til pess ad pad séu ekki verdnaemustu neytendurnir sem
versli @ netinu. Samandregid taldi saenska samkeppniseftirlitid ad akvedin rok med pvi ad
vefverslanir tilheyri dagvérumarkadi®! og byggdi samrunagreiningin & peirri forsendu, pratt fyrir
ad ekki hafi pott tilefni til ad taka endanlega afstddu til litaefnisins.>?

Donsk samkeppnisyfirvold toku netverslanir med dagvoru til skodunar i nylegri dkvoréun danska
samkeppniseftirlitsins fra 30. agust 2023, Aldi Danmark/Rema 1000, en tekid skal fram ad
neytendakénnun eftirlitsins virdist ekki hafa verid jafn itarleg og su sem sanska
samkeppniseftirlitid framkvaemdi i adurnefndu mali Dnr. 361/2021. | &kvoérdun danska
samkeppniseftirlitsins héldu adilar pvi fram ad netsala i auknum maeli veitti umtalsverdan

47 Akvordun framkvaemdastjérnar ESB nr. M.10631, ITM/Mestdagh, mgr. 16.

48 Akvordun Samkeppniseftirlitsins i mali nr. 23/2022, Kaup Haga hf. 6 6llu hlutafé i Eldum rétt ehf.

49 5j& m.a. nanari umfjollun & eftirfarandi vefslod: https://www.rsv.is/post/netverslun_samanburdur_mckinsey 2022

%0 Sjd m.a. umfjéllun McKinsey: https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/state-of-grocery-europe-2024-
signs-of-hope

51 Dnr. 361/2021, Dagab Inkép & Logistik AB/Axfood Investering och Utveckling AB, mgr. 187.

52 Dnr. 361/2021, Dagab Inkép & Logistik AB/Axfood Investering och Utveckling AB, mgr. 91.
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90.

91.

92.

93.

94.

samkeppnisprysting & hefbundnar verslanir. Samkvaemt kénnuninni voru neytendur hins vegar
almennt taldir dliklegir til ad versla i netverslun og myndu fremur velja adra, stadbundna verslun
i stad verslana adila, sem til dlita voru i malinu, ef til samruna adila keemi. Hafa ber i huga ad virkni
markadarins i Danmorku er mjog frabrugdin islenskum dagvorumarkadi, m.a. m.t.t. pess ad urval
verslana i gongufeeri i donskum borgum og baejum er toluvert meira en & islandi. ba eru
neytendavenjur einnig élikar, par sem minna er um magnkaup i verslunum, enda eru hjolreidar
einn helsti samgéngumati Dana.>?

[ akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 23/2022, Kaup Haga hf. ¢ 6llu hlutafé i Eldum rétt ehf., afladi
eftirlitid annars vegar sjénarmida hagsmunaadila og hins vegar var framkveemd neytendakénnun
par sem ébeint var litid til pess ad hve miklu leyti stadganga sé & milli netverslana med dagvoéru og
stadbundinna verslana & dagvérumarkadi. [ hépi hagsmunaadila taldi litill hluti svarenda ad
,mikill“ eda ,,mjog mikill“ munur veeri a hefdbundnum dagvoruverslunum og netverslunum med
dagvoru. b3 toldu >75% svarenda ad hefdbundin dagvoruverslun veiti netverslun med dagvoérur
mikid samkeppnislegt adhald og allir svarendur voru sammala um ad netverslanir med dagvoru
veittu hefébundnum dagvoruverslunum mikid samkeppnislegt adhald.

|ll

A0 samrunaadilum vitandi bjéda allir adilar & islenskum dagvorumarkadi, sem eru med a
netverslun med dagvoru, ad fratéldum Heimkaupum, einnig upp @ kaup med fysiskum haetti i
verslun. Stor hluti af rekstri dagvoruverslana er launakostnadur og husnaediskostnadur. begar
verslun bydur hvort tveggja upp a kaup a netinu og i bud er haegt ad samnyta vinnuafl og
husnadiskostnad, sem leidir til pess ad sa hluti rekstrarkostnadar leekkar verulega, enda tekur
fysiska verslunin meginhlutann af peim kostnadi. Rekstur verslana sem adeins bjéda upp a kaup a
dagvoru i netverslun hefur hingad til gengid erfidlega, enda hefur Heimkaup skilad tapi sidustu ar
og verslanir, & bord vid Boxid.is>*, hafa lagt upp laupana eftir skammvinnan rekstur.

Samrunaadilar telja ljost ad netverslun med matvéru feli fyrst og fremst i sér aukna pjonustu
verslana, m.a. samanborid vid pad sem adur var; ad haegt veeri ad hringja inn péntun simleidis eda
senda pontun i verslun med tolvupdsti. Dagvorur eru seldar um nokkrar soluleidir i nutima
markadsumhverfi og ma par nefna kassakerfi med starfsmanni, sjalfsafgreidslukassa, skannad og
greitt, auk vefverslunar. bad skiptir einu fyrir verslunina hvada leid vidskiptavinurinn velur og
verda mork netverslunar og stadbundinnar verslunar sifellt 6skyrari.

beir adilar sem bjéda upp 4 kaup a netinu sja um ad tina saman pantanir i verslunum fyrir
vidskiptavini og rukka tinslu- eda pjénustugijald fyrir. Sams konar gjald er almennt innheimt fyrir
heimsendingu auk pess sem greitt er fyrir sendinguna sjalfa nema t.d. ad verslad sé yfir tiltekna
lagmarksfjarhaed, i samraemi vid pjonustuskilmala verslunarinnar sem verslad er vid. begar bodid
er upp a kaup i netverslun er vidskiptavinum enn fremur jafnan samhlida gefinn upp sa kostur ad
saekja samanteknar vorur i verslun og greidir vickomandi pa ekki heimsendingargjald, en gaeti aftur
a méti purft ad greida tinslugjald. Verdid a dagvoru a netinu og i stadbundinni verslun er eitt og
hid sama. Samrunaadilar telja raunar ad netverslanir myndu ganga mjog illa ef greitt veeri hzerra
verd fyrir somu vorur i netverslun og ad slik haekkun yréi ekki ardbaer. A8 sama skapi telja
samrunaadilar ad ef netverslun veeri ekki i beinni samkeppni vid stadbundnar verslanir vaeri hvergi
bodid upp a fria heimsendingu.

Med visan til framangreinds telja samrunaadilar ad stadganga sé a milli netverslana med dagvoru

53 Sj4 til hlidsjonar umfjollun & eftirfarandi vefsidu: https://denmark.dk/people-and-culture/biking

54 Sja frétt & mbl.is: https://www.mbl.is/vidskipti/frettir/2019/12/18/boxid_lokad_en_verdur_opnad_eftir_aramot/ Boxid er
b6 starfandi i dag en félagid selur netverslunarkerfi til fyrirtaekja.
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95.

og hefdbundinna dagvoéruverslana. Af pvi leidir ad samrunaadilar telja ad skilgreina beri
dagvorumarkadinn midad vid hefdbundna skilgreiningu markadarins i samreemi vid fyrri
akvardanir Samkeppniseftirlitsins og framkvaemdastjérnar ESB, og pannig ad netverslanir med
dagvoru falli einnig undir dagvérumarkad.

Samrunaadilar telja ad meginskdérun samrunaadila sé a dagvérumarkadi i heild og purfi pvi
almennt ekki ad meta samkeppnisleg ahrif 4 hugsanlegum undirmoérkudum en
Samkeppniseftirlitid hefur m.a. skilgreint sérstakan heildarmarkad fyrir smdsolu vitamina,
steinefna og beetiefna, heildarmarkad fyrir smasolu & lifreenni mat- og drykkjarvéru og
heildarmarkadi fyrir smdasolu @ mat- og drykkjavoru sem flokkast gegn heilsuvara. Talid er ad unnt
sé ad skilgreina framangreinda markadi i enn frekari undirmarkadi og/eda eftir soluleidum sbr.
akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2017, Samruni Haga hf. og Lyfju hf. par sem skorun &
starfsemi samrunaadila er ekki ad meginstefnu til a slikum undirmérkudum, heldur a
dagvorumarkadi i heild, telja samrunaadilar pvi dparft ad fara i frekari umfjollun og skilgreiningar
a stodu samrunaadila a slikum undirmérkudum.

6.2 Vidkomandi landfraedilegir markadir

96.

97.

Til landfraedilegs markadar telst pad svaedi par sem hlutadeigandi fyrirtaeki eru vidridin frambod
og/eda eftirspurn eftir vidkomandi voru eda pjonustu, par sem samkeppnisskilyrdi eru naegilega
lik og sem unnt er ad greina fra naerliggjandi sveedum, einkum vegna pess ad samkeppnisskilyrdi
eru greinilega frabrugdin 4 peim sveedum, sbr. VI. kafli reglna Samkeppniseftirlitsins um
tilkynningu og malsmedferd i samrunamalum nr. 1390. Vié mat 4 landfraedilegum markadi er m.a.
litid til edlis og einkennis vidkomandi voru eda pjonustu, hugsanlegra adgangshindrana eda
neytendavenja, mun & markadshlutdeild fyrirtaekja & pvi landfreedilega sveedi sem um raedir og
adliggjandi svaedi eda verulegs mun & verdum.

Hér ad nedan verdur fjallad um landfraedilega markadi malsins par sem ahrifa samrunans gaetir
sem og @ moérkudum par sem ahrifa samrunans kann ad gaeta, eins og vid a.

6.2.1 Dagvorumarkadur

98.

99.

[ akvardanaframkveemd Samkeppniseftirlitsins hefur landfraedilegur markadur fraedilega séd verid
talinn ymist stadbundinn, svaedisbundinn, landsmarkadur eda alpjédamarkadur sbr. t.d. dkvordun
Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2017, Samruni Haga hf. og Lyfju hf. [ 4kvérduninni kom fram ad
steerd landfraedilegs markadar velti m.a. & pvi ad hvada marki porf er talin a pvi ad kaupandi sé i
nalaegd vid seljandann og matid radist almennt af pvi hvad einkenni voruna eda pjonustuna annars
og vidskiptavinina hins vegar, eftir pvi hvada leidum sala og pjénusta fer fram svo og hvert edli
vidskiptanna sé. bar skipti mali hversu mikil porf er & beinu sambandi milli kaupanda og seljanda
og hver yrdi tima- og fer6akostnadur vid ad ndlgast seljanda i meiri fjarlaegd. bannig hafi markadir
tilhneigingu til ad vera stadbundnir pegar mikil porf er a beinum samskiptum vidskiptavina og
seljenda vorunnar og p.a.l. hafi almennt verid litid svo a i samkeppnisrétti ad smasdélumarkadir séu
stadbundnir, eins og fram kom i nefndri akvordun.

Dagvorumarkadur hefur pannig verid talinn stadbundinn par sem héfudborgarsveedid hefur verid
skilgreindur sérstakur markadur og eftir atvikum adrir péttbyliskjarnar og sveedi a landinu. Litid
hefur verid svo & ad ut fra sjénarhdli neytenda geeti tuttugu minutna akstur i péttbyli gefid kost a
einum eda fleiri stérmorkudum og lagvoruverdsverslunum auk minni matvoruverslana sem bjéda
upp a takmarkadra voérudrval, eftir pvi hvar vidkomandi neytandi er stadsettur. Vid mat 3
afmorkun landfraedilegs markadar dagvoruverslana hefur pvi verid litid til svaedis sem nemur 20-
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30 minutna akstursfjarlaegd fra vidkomandi verslun.>®

100. | akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2017, Samruni Haga hf. og Lyfju hf., var tekid fram ad
pratt fyrir ad markadir séu almennt skilgreindir Gt fra eftirspurnarhlidinni nai frambod 4
matvérumarkadnum upp ad vissu marki til landsins alls, m.a. m.t.t. pess ad verslanakedjur hafi
marga samreemda peetti yfir land allt, s.s. verd og auglysingar. Hafa purfi hlidsjén af
markadshlutdeild yfir land allt, pratt fyrir ad eftirspurn teljist i edli sinu stadbundin. [ dkvérduninni
var pvi litid til pess ad landfraedilegu markadir malsins vaeru pau markadssveedi par sem verslanir
samrunaadila veeru starfreektar auk pess sem hlidsjén var hofd af stédu peirra 3
hofudborgarsvaedinu annars vegar og landinu i heild sinni hins vegar.

101. Eftirfarandi svaedi voru skilgreind sem landfraedileg markadssvaedi a dagvorumarkadi i
akvorduninni:

o Hofudborgarsvaedid: Reykjavik, Seltjarnarnes, Koépavogur, Hafnarfjoéréur, Gardabeer,
Mosfellsbaer og Kjdsarhreppur

e Borgarbyggd (Borgarnes): Borgarbyggd, pb.e. Borgarnes, Hvanneyri, Varmaland, Reykholt og
Bifrost

e Snaefellsnes (Stykkishdlmur): Stykkishélmur, Grundarfjérdur, Snafellsbaer (Olafsvik, Rif og
Hellissandur) og Budardalur

e Nordanverdir Vestfirdir (isafjordur): [safjardarbeer (isafjordur, Flateyri, Hnifsdalur,
Sudureyri og bingeyri), Sudavik og Bolungarvik

e Nordurland vestra: Blonduds, Hofsés, Hvammstangi, Sauddarkréokur og Skagastrond
e Akureyri og Eyjafjar6arsveedid (Akureyri): Akureyri, Dalvik og adrir stadir vid Eyjafjord
e Nordurland eystra: Husavik, Raufarhéfn, Képasker, Vopnafjordur og bérshofn

e Austurland (Egilsstadir) Egilsstadir, Seydisfjordur, Fjardabyggd (Neskaupstadur, Mjoéifjordur,
Eskifjorour, Reydarfjordur, Faskrudsfjordur og Stoédvafjordur) og Fellabaer

e Sudurland (Arborg): Arborg (Selfoss, Stokkseyri, Eyrarbakki), Fludir, Laugards, Arnes,
Hveragerdi, borlakshofn, Hella, Hvolsvollur og bykkvibaer

e Sudurnes (Reykjanesbeer): Reykjanesbaer (Keflavik, Njardvik og Hafnir), Gardur, Sandgerdi,
Grindavik og Vogar

102. Hér ad nedan ma sja dreifingu verslana og pjonustustédva samrunaadila um land allt:

55 Sja einnig akvérdun samkeppnisrads nr. 18/1999, Yfirtaka Baugs hf. & Véruveltunni hf., akvérdun Samkeppnisrads nr.
38/2002, Samningur Baugs Group hf. og Eignarhaldsfélagsins Fengs hf. um stofnun & félagi um rekstur Avaxtahussins ehf. og
Banana ehf., akvordun framkvaemdastjornar EB i samrunamali Kesko/Tuko nr. IV/M.784 (0OJ C193) og akvordun
framkvaemdastjornar EB fra 25. April 2004 i mali nr. COMP/M.4590 Rewe/Delvita. Visad var til dkvardananna i dkvordun
Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2017, Samruni Haga hf. og Lyfju hf.
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103. A myndinni ad ofan eru helstu stadsetningar verslana Samkaupa merktar inn dsamt peim
verslunum par sem Heimkaup selur matvoru i vidkomandi einkennislitum hvers vorumerkis
Heimkaupa.

104. Eins og a0ur greinir rekur Heimkaup netverslun undir merkjum Heimkaupa, par sem seld er
matvara. Stadbundnar verslanir eru ekki reknar undir merkjum Heimkaupa. Arid 2023 festi
Heimkaup kaup a niu verslunum sem reknar eru undir vérumerkjum 10-11, Orkunnar og Extra.
Verslanir Extra eru stadsettar i Reykjavik, i Reykjanesbae og 4 Akureyri. Verslanir 10-11 eru
stadsettar i Reykjavik og 4 Keflavikurflugvelli. Utibi Heimkaupa med matvéru 4 eldsneytisstddvum
Orkunnar eru stadsett 4 hofudborgarsvaedinu og i Reykjanesbae. ba er verslunin Pris stadsett a

hofudborgarsvaedinu, n.t.t. i Képavogi. [
]56

105. Verslanir Nettd eru 8 hofudborgarsvaedinu, a Akureyri, i Borgarnesi, a Egilsstodum, @ Hasavik, a
Hofn, & isafirdi, i Reykjanesbae og & Selfossi. Verslun Samkaupa i Grindavik var lokad timabundid
vegna natturuhamfara @ Reykjanesskaga og ekki liggur fyrir hvenaer unnt verdur ad opna hana ad
nyju, en ekki er gert rad fyrir opnun a arinu 2025.

106. Verslanir Kjérbudarinnar eru starfraektar 4 Blondudsi, i Bolungarvik, 4 Dalvik, a Djupavogi, a
Eskifirdi, & Faskrudsfirdi, i Gardi, i Grundarfirdi, & Hellu, i Neskaupstad, a Olafsfirdi, i Sandgerdi, 4
Seydisfirdi, a Siglufirdi, 8 Skagastrond og i borshofn.

107. Krambudin rekur verslanir 4 hofudborgarsveedinu, 4 Akranesi, & Akureyri, i Budardal, a@ Fludum,
a Hélmavik, 4 Huasavik, a Laugarvatni, i Reykjahlid, i Reykjanesbae og a Selfossi.

108. Verslanir Iceland eru adeins stadsettar &4 hofudborgarsvaedinu. Eins og adur segir stendur til ad
breyta Iceland-verslunum i Netté-verslanir og hafa tveimur Iceland verslunum, & Seljabraut i
Breidholti og i Engihjalla i Kbpavogi, pegar verid breytt i Netté-verslanir.

109. | samreemi vid fyrri skilgreiningar Samkeppniseftirlitsins a landfraedilegum mérkudum 3
dagvorumarkadi telja samrunaadilar ad skorun i starfsemi peirra sé ad finna 4 eftirfarandi
landfraedilegum morkudum:

6 Trinadarmal.
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e Hofudborgarsvaedid
e Sudurnes (Reykjanesbeer)
e Akureyri og Eyjafjar8arsvaedid (Akureyri)

110. Framangreint mat samrunaadila er med tilliti til pess ad verslanir Heimkaupa, p.e. Extra, 10-11
og Orkan, eru adeins reknar @ héfudborgarsvaedinu, 4 Sudurnesjum og & Akureyri. bratt fyrir ad
Samkaup reki verslanir vidsvegar a landinu er p.a.l. ekki skérun & 68rum landfraedilegum
morkudum ad mati samrunaadila. Heimkaup bydur sinum vidskiptavinum upp @ heimsendingu um
land allt med podstinum en sa moguleiki er litid sem ekkert nyttur fyrir dagvéru utan
hofudborgarsvaedisins. Lita samrunaadilar pvi svo 8 ad netverslun Heimkaupa med dagvoru starfi
einungis a hofudborgarsvadinu.

111. Tekid skal fram ad & tilteknum svaedum, t.d. & Austurlandi, p.e. & Eskifirdi, Faskrudsfirdi, i
Neskaupstad og a Seydisfirdi, rekur Samkaup einu verslunina 4 dagvérumarkadi en samrunaadilar
telja ekki skérun & umreeddum moérkudum, par sem Heimkaup rekur ekki dagvéruverslanir &
framangreindum stodum.

112. Hvad netverslun vardar telja samrunaadilar ad landfraedilegur markadur med netverslun &
dagvorumarkadi sé til samraemis vid landfraedilega afmoérkun @ stadbundnum verslunum a
dagvoérumarkadi. Astaedan er fyrst og fremst st ad stadbundnar verslanir eru nyttar til ad tina
vorur sem seldar eru i gegnum netverslun. Krédnan er t.a.m. ad nyta verslun sina & Reydarfirdi til
ad bjoda upp & heimsendingu & Neskaupstad og & Eski-, Reydar- og Faskrudsfirdi.>’ Eins hefur
Krénan sendir Kronan m.a. & FIUdir, Reykholt, Laugaras, Eyrarbakka, Stokkseyri og Tjarnarbyggd.*®
Heimkaup getur aftur 8 méti einungis nytt sina tinslust6d 4 hofudborgarsvaedinu til ad pjonusta
hofudborgarsvaedid med dagvorur. Bodid er upp @ heimsendingu um allt land med péstinum, en
edli malsins samkvaemt er pjénustan litid sem ekkert nytt af vidskiptavinum Heimkaupa utan
hofudborgarsvaedisins. Nettd getur bodid heimsendingu 4 fleiri markadssvadum og sem stendur
er haegt ad fa heimsent a héfudborgarsvaedinu, Akureyri, i Reykjanesbz og 4 Selfossi.

113. Samandregid telja samrunaadilar ad markadssvaedi stadbundinnar verslunar sé jafn stért, sama
hvort litid er a vidskipti 4 stadnum eda 4 netinu, m.a. m.t.t. ferskleika, og rétt sé ad notast vid fyrri
framkvaemd Samkeppniseftirlitsins vid landfreedilega afmorkun, sbr. t.d. dkvéréun nr. 28/2017,
Samruni Haga hf. og Lyfju hf.

6.3 Markadir par sem ahrifa gaetir

114. Likt og fyrr greinir gaetir ahrifa samrunans a dagvorumarkadi i heild, i samraemi vid skilgreiningu
ur akvardanaframkveemd Samkeppniseftirlitsins sbr. umfjollun i kafla 6.2. Ahrifa geetir 4 landinu
Ollu, sem og a héfudborgarsvaedinu, i Reykjanesbae og @ Akureyri. Nanar verdur fjallad um st6du
samrunaadila @ markadnum i kafla 7.

6.4 Markadir par sem ahrifa gaetir ekki
6.4.1 Markadur fyrir smasélu afengis

115. Ad vitund samrunaadila hefur Samkeppniseftirlitid ekki tekid markad fyrir smdasélu afengis til

57 Sjd m.a. frétt Austurfréttar um malid: https://www.austurfrett.is/frettir/heimsendingarthjonusta-kronunnar-fallidh-
austfirdhingum-vel-i-gedh

58 Sja yfirlit yfir pau pdstnimer sem Krénan bydur upp & heimsendingar til 4 vefsidu Krénunnar: https://kronan.is/spurt-og-
svarad
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skodunar enda hefur Afengis- og tébaksverslun rikisins einkaleyfi til smasolu afengis samkvaemt 1.
mgr. 10. gr. afengislaga nr. 75/1998, pratt fyrir ad heimilt sé ad selja afengi a framleidslustad i
takmorkudum meeli sbr. 6. gr. b sému laga. Markadurinn hefur pé breyst nokkud a sidustu arum
en félog 4 bord vid netverslun Heimkaupa, Sante, Nyju Vinbudina, Desma, Coscto og Smarikid hafa
haft umbod med afengissélu erlendra netverslana.  1jési einokunarstédu ATVR telja samrunaadilar
ekki hafa pydingu fyrir nidurst6du pessa mals ad fjalla nanar um markadshlutdeild 4 mégulegum
markadi fyrir smasolu afengis en talid hefur verid ad ATVR sé med riflega 97% markadshlutdeild.>®

116. Fjolmargar netverslanir med afengi hafa skotid upp kollinum & sidustu arum med misgédum

arangri. Tekjur afengisverslunarinnar Sante ehf. ndmu i fyrra um 580 milljdnum kréna arié 2022
og forsvarsmenn Sante opnudu nylega afgreidslulager i Skeifunni i Reykjavik sem & ad verda

,staersti vinafgreidslustadur landsins”.%° |
]61

117. [

162 Samkaup hafa litid til afengissélu i netverslun en ndkvaem
aform, p.e. hvort og hveneer slik sala muni koma til framkveemda, liggur ekki fyrir & dagsetningu
samrunatilkynningar pessarar.®® Hagkaup opnadi netverslun med afengii september 2024 par sem
vidskiptavinum gefst feeri 4 ad skanna QR-kéda vid komu i stadbundna verslun.®* A medan verslad
er i verslun Hagkaupa ,setur starfsmadur afengu vorurnar i poka og i lok verslunarferdarinnar
saekir vidskiptavinurinn afengid 4 pjonustubordid,” eins og haft er eftir framkvaemdastjéra
Hagkaupa.®® b4 héf Costco sélu 4 afengi i gegnum netverslun sina sumarid 2023. Krénan fylgist
einnig vel med préun a afengissdlu en ad sogn framkvaemdastjéra hefur verslunin hingad til ekki
viljad selja 4fengi i gegnum netverslun pratt fyrir ad innvidir séu til stadar.?® 3 hefur netverslunin
Sante opnad vinafgreidslulager i Skeifunni par sem vidskiptavinum bydst ad saekja pantanir sinar i
afgreidsluskapa.®’

118. Samandregio telja samrunaadilar ljést ad markadshlutdeild Heimkaupa 4 mogulegum markadi

fyrir smasolu afengis sé hverfandi. Pad mun ad 6llum likindum einnig taka Samkaup nokkurn tima
ad afla markteekrar markadshlutdeildar i afengissélu, ef af innkomunni verdur, enda telja
samrunaadilar ad innkoma Haga @ markadinn muni hafa toluverd ahrif. b3 er einnig nokkur dvissa
med réttarumhverfi netverslana sem fara med smasolu afengis ef horft er til framtidar og geetu
blikur verid & lofti 4 markadinum.® { |jési alls ofangreinds verdur ekki fjallad meira fyrir smasolu

59

Sja frétt & vef mblis par sem byggt er & goégnum fra fjarmalakerfinu  Meniga:

https://www.mbl.is/vidskipti/frettir/2022/05/09/netverslanir_med_litid_brot_af _markadi/

60 Sja vidtal i Vidskiptabladinu: https://vb.is/frettir/verdur-staersti-vinafgreidslustadur-landsins/

61 Trinadarmal.

62 Trnadarmal.

63 Sja frétt & vef Vidskiptabladsins: https://vb.is/frettir/netto-skodar-ad-hefja-afengissolu-ef-ekkert-breytist/

64 Sja frétt a vef Vidskiptabladsins: https://vb.is/frettir/hagkaup-opnar-netverslun-med-afengi-i-dag/

65 Sja frétt & vef mbl.is: https://www.mbl.is/vidskipti/frettir/2024/05/23/hagkaup_opna_netverslun_med_afengi/

66 Sja frétt & vef Vidskiptabladsins: https://vb.is/frettir/kronan-vill-ekki-starfa-a-grau-svaedi-/

67 Sja frétt & vef Vidskiptabladsins: https://vb.is/frettir/verdur-staersti-vinafgreidslustadur-landsins/

68 Heilbrigdisradherra sagdi i vidtali hinn 25. mai 2024 i kjolfar tilkynningar Hagkaupa um netverslun med éafengi ad slik
starfsemi vaeri klart |6gbrot. Sja nanar a Visi: https://www.visir.is/g/20242575423d/list-illa-a-a-fengis-solu-hag-kaups-eg-tel-
bara-ad-thad-thurfi-ad-fara-ad-logum-

24


https://vb.is/frettir/verdur-staersti-vinafgreidslustadur-landsins/

afengis i samrunaskra pessari.

7 UPPLYSINGAR UM MARKADI bAR SEM AHRIFA GATIR
7.0 Inngangur

119. Eins og 4dur hefur komid fram er pad mat samrunaadila ad ahrifa samrunans geeti fyrst og
fremst 4 dagvorumarkadi. A markadinum eru tveer mjog 6flugar samstaedur, Hagar og Festi, sem
keppast vid ad auka samkeppnisforskot sitt. A§ mati samrunaadila virdist hagnadarvon turnanna
tveggja i fyrirsjdanlegri framtid vera aukaatridi. Hagar opnudu nylega stéra Bdnusverslun i
Midhrauni, mjog skammt fra premur 68rum Bdnusverslunum, eda i um 3-7 mindtna
akstursfjarlaegd fra hverri peirra. Bonusverslun er i Kauptuni, i um 7 mindtna akstursfjarlaegd,
Helluhrauni, eda i um 3 minutna akstursfjarleegd, og 4 Gardatorgi en um 5 minatur tekur ad keyra
fra Gardatorgi i verslunina i Midhrauni. Ekki stendur til ad loka verslununum pratt fyrir stofnun
beirrar nyju.%® Bénus opnadi einnig nyja og endurbaetta matvéruverslun i Holtagérdum i Reykjavik
sumarid 2023 en onnur verslun er i Skutuvogi, i um tveggja mindtna akstursfjarleegd.
Verslunarkedjan opnadi einnig verslun i Nordlingaholti arid 2022 en fyrir var verslun i Hraunbae, i
um 6 mindtna akstursfjarleegd.” Hagkaup, i eigu Haga, hefur einnig radist i téluverdar
framkvaemdir 4 verslunum og opnad m.a. endurbaettar verslanir i Smaralind og Kringlunni og hlotid
hénnunarverdlaun fyrir.”* b4 var verslun Hagkaupa 4 Eidistorgi toluvert endurbaett arid 2021.72

120. Samrunaadilar leggja aherslu & ad standsetning nyrrar verslunar, sér i lagi jafnstérra og
Bonusverslanir eru almennt, er kostnadarsom og tekur jafnan nokkurn tima fyrir slika fjarfestingu
ad byrja ad skila hagnadi. bvi ma velta pvi upp hvort ad markmid med opnun nyrra verslana sé ad
koma i veg fyrir ad keppinautar geti haslad sér voll a tilteknum stadsetningum.

121. Krdnan, i eigu Festi, hefur einnig radist i miklar endurbaetur 8 verslunum sinum i Reykjavik, m.a.
a Granda, i Skeifunni, og i Grafarholti, auk pess sem ny Krénuverslun var opnud a Akureyri i
desember 2022.73 Sama ar var einnig opnud ny verslun i Borgartuni i Reykjavik. Krénan hefur einnig
radist i miklar fjarfestingar i netverslun og tengdum taeknilausnum og bydur nd upp 4
heimsendingar i smaerri byggdarlogum 4 Nordurlandi eystra, Austurlandi og @ Sudurlandi, eins og
nanar er rakid hér230 ad nedan.

122. Samrunaadilar telja ljost ad fjarhagslegur styrkur keppinauta sé nyttur i aframhaldandi sékn,
sem gridarlega erfitt er fyrir adra keppinauta 4 dagvorumarkadi ad meeta. Ef litid er til
fjarfestingarutgjalda Haga og Festi sidustu dra saman borid vid fjarfestingarutgjold Samkaupa er
munurinn audsjaanlegur. A timabilinu 2020-2023 namu fjarfestingarutgjold Festi um 12,7 ma.kr.,
fjarfestingarutgjold Haga um 11,8 ma.kr. 8 medan fjarfestingarutgjold Samkaupa ndmu 2,8 ma.kr.
a sama timabili, sbr. nedangreind skyringarmynd.

69 Framkvaemdastjéri Bonuss sagdi i vidtali i tilefni af stofnun verslunarinnar i Midhrauni ad versluninni i Kauptani yrdi ekki
lokad, pratt fyrir ad um 500 metrar veeru & milli verslananna. Sja nanar & vef Kdépavogs- og Gardapdstsins:
https://kgp.is/gardabaer/bonus-fjolgar-matvoruverslunum-i-gardabae/

70 Midad er vid upplysingar af Google Maps i umfjélluninni.
71 5j4 grein hja Vidskiptabladinu: https://vb.is/frettir/nyju-verslanir-hagkaups-verdlaunadar/
72 5j4 tilkynningu & heimasidu Hagkaupa: https://www.hagkaup.is/grein/endurbaetur-a-eidistorgi

73 Sja m.a. tilkynningar 4 heimasidu Krénunnar: https://www.kronan.is/frettir/kronan-opnar-nyja-verslun-a-akureyri og
https://kronan.is/frettir/kronan-i-grafarholti-opnar-eftir-framkvaemdir
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Fjarfestingar
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] - [ | -
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Fjarfestingar sem hlutfall af tekjum
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3.2% 3.2%
1.8% 24% 2.5% 3.3%
1.6% 1.6% 1. 1.3% . 1.4% 1.4% .
2020 2021 2022 2023

B Samkaup M Fest Hagar

7.1 Aaetlud heildarstaerd dagvérumarkadar

123. Samrunaadilar telja ad heildarvelta markadar fyrir s6lu @ dagvoru hafi verid um 210 ma.kr. arid
2021, um 225 ma.kr. arié 2022 og um 255 ma.kr. arid 2023.

124. Samrunaadilar dztla ad heildarvelta vegna netsélu hafi verid um 12 ma.kr. sl. 3 ar.

125. Samrunaadilar gera sér ekki grein fyrir steerd markada m.t.t. prengri landfradilegrar
afmorkunar, par sem velta keppinauta 4 dagvérumarkadi er ekki adgreind eftir landfraedilegum
stadsetningum i arsreikningum peirra.

7.2 Aaetlud markadshlutdeild hja hverju fyrirtaeki sem ad samruna stendur

126. A nedangreindum téflum ma sjd deetlada markadshlutdeild hja samrunaadilum 3
dagvoérumarkadi, hvort tveggja stadbundinni og i netverslun.

A. Heimkaup

127. A nedangreindri t6flu md sjd deetlun & markadshlutdeild Heimkaupa en einungis deetlud
hlutdeild & landinu 6llu byggir 4 gognum, p.e.a.s. arsreikningum Heimkaupa og keppinauta pess.
P4 byggja upplysingar um daetlada markadshlutdeild vegna rekstrararsins 2024 3 greiningu Arev’*,
sem er fylgiskjal nr. 8:

74 Tranadarskjal.
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Heimkaup” 2021 2022 2023 2024
island (med netsélu) | 3,0% 2,9% " 2,7%® [ 17?
island (4n netsélu) 0-5% 0-5% 0-5% 0-5%
Hofudborgarsvaedid 0-5% 0-5% 0-5% 0-5%
Akureyri og | 0-5% 0-5% 0-5% 0-5%
Eyjafjardarsveedio

Sudurnes 5-10% 5-10% 5-10% 5-10%

B. Samkaup

128. A nedangreindri téflu ma sja daetlun 4 markadshlutdeild Samkaupa en einungis daetlud hlutdeild
a landinu 6llu byggir & gognum, p.e.a.s. arsreikningum Samkaupa og keppinauta pess. Pa byggja
upplysingar um azetlada markadshlutdeild vegna rekstrararsins 2024 a greiningu Arev®’, sem er
fylgiskjal nr. 8. b4 skal tekid fram ad dzetlanir taka ekki mid af pvi ad verslun Netté i Grindavik hafi

lokad seinni hluta ars 2023 en tekid hefur verid tillit til pess vegna 2024. [

]81
Samkaup 2021 2022 2023 2024
island (med netsélu) | 19,0% 18,0% 16,6% [ 1%
island (&n netsolu) 15-20% 15-20% 15-20% 15-20%
Hofudborgarsvaedid | 5-10% 5-10% 5-10% 5-10%
Akureyri og | 25-30% 25-30% 20-25% 20-25%
Eyjafjardarsveedio
Sudurnes 35-40% 35-40% 25-30% 25-30%

7> Extra, 10/11 og Orkuverslanir sameinudust og urdu Heimkaup um mitt ar 2023, en aaetlun fyrir &Il drin synir samanlagda

hlutdeild pessara verslana.
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7.3 Keppinautar sem starfa 4 markadnum

129. Steerstu keppinautar samkeppnisadila & dagvorumarkadi eru Hagar og Festi, sem lengi hafa
borid hofud og herdar yfir adra a dagvérumarkadi.

130. [samstaedu Haga eru matvéruverslanirnar Bénus og Hagkaup, eldsneytisstédvarnar Olis og OB,
heildverslanirnar Stérkaup og Bananar, dreifingamidstodin Adfong, og fyrirtaekid Eldum rétt, sem
selur samsetta matarpakka & netinu og i verslun. Samstada Haga er talin markadsradandi a
dagvorumarkadi. Bonus rekur 33 verslanir og par af eru 20 & hofudborgarsvaedinu. Bonus baetti
vid einni verslun & héfudborgarsveedinu og jok veltuna um niu ma.kr. @ milli 2022 og 2023. Fyrir
innkomu Pris & markadinn var pad einna helst Bénus sem einkenndi sig fra samkeppninni med
lagum verdum, par sem keppinautarnir Kronan og Nettd hafa frekar valid ad auka pjénustu vid
neytendur. Hagkaup er med gridarlega sterka markadshlutdeild & snyrtivérumarkadi og pa eykur
enn a styrk Haga ad hafa dotturfélégin Adfong og Banana, sem sinna stodpjénustu fyrir
matvorukedjurnar, auk Stérkaupa sem bydur mat- og rekstrarvorur i heildsolu. Hagkaup jok sina
veltu um tvo ma.kr. @ milli 2022 og 2023 en gera ma rad fyrir ad hluti af peirri veltu falli undir
sérvoru.

131. Festi reka fjolmargar matvorverslanir undir merkjum Krénunnar, eldsneytisstodvarnar N1,
lyfjaverslunina Lyfju, raftaekjaverslunina Elko og Bakkann véruhotel. Festi hefur sott i sig vedrid ad
undanfornu, m.a. @ kostnad Haga og annarra adila 4 dagvorumarkadi, sbr. akvordun
Samkeppniseftirlitsins nr. 23/2022, Kaup Haga hf. ¢ Eldum rétt ehf. Velta Kronunnar jokst t.a.m.
um 14 ma.kr. 4 milli 2022 og 2023. Likt og reifad hefur verid i kéflunum ad framan pa er Krénan
ad sxkja fram baedi med paegindum, i verslun og @ netinu, sem og nyjum verslunum 4 gédum
stadsetningum. Samrunaadilar telja likur @ pvi ad an samrunans muni Festi halda d4fram ad eflast,
samhlida Hogum, og ad erfitt verdi fyrir smaerri adila ad maeta styrknum sem pessir adilar bua yfir
med virkri samkeppni. Samrunaadilar vilja hrista upp i markadnum og koma pannig i veg fyrir pa
stodnun sem peir telja ad annars verdi og hefur su vegferd pegar verid hafin, annars vegar med
opnun Pris og hins vegar med undirritun samrunasamnings, sem pessi tilkynning lytur ad.

132. Birgdaverslunin Costco, sem opnadi arid 2017 i Gardabae, selur jafnan vorur i steerri
s6lueiningum en gengur og gerist i hefdbundnum dagvoruverslunum. Verslunin selur hvort tveggja
dagvorur og sérvorur og er talin veita lagvoruverdsverslunum og stormoérkudum samkeppnislegt
adhald. P3 virdist Costco lita & ldgvoruverdsverslanir og stérmarkadi sem keppinauta sina, sbr.
adurnefnd dkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 23/2022, Kaup Haga hf. ¢ Eldum rétt ehf., par sem
Samkeppniseftirlitid taldi rok standa til pess ad telja baeri veltu Costco vegna solu a dagvoru til hins
hefdbundna dagvérumarkadar.

133. Fjardarkaup hefur rekid verslun innan bajarmarka Hafnarfjar6ar fra 1982. Markmid med
stofnun Fjardarkaupa var ad reka lagvoruverdsverslun en i netkdnnun Samkeppniseftirlitsins, sem
framkvaemd var i tengslum vid rannsékn & samruna Haga hf. og Oliuverzlunar islands hf., sbr.
adkvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 14/2019, Samruni vegna kaupa Samkaupa hf. & eignum
tveggja verslana af Basko verslunum ehf., var Fjar6arkaupum skipad i flokk stéormarkada.
Melabudinni, sem rekin hefur verid i hartnaer 60 ar i Vesturba Reykjavikur, var einnig skipad i flokk
stérmarkada i somu netkénnun.

134. Verslunin Kostur opnadi fyrir teepum fimm arum, upphaflega & netinu en er nd til hudsa i
Midhrauni i Gardabae auk pess ad selja matvorur & netinu. Pa rekur Kaupfélag Skagfirdinga
Skagfir6ingabud a Saudarkréki. Euro & Mini Market reka nu fimm verslanir 8 h6fudborgarsvaedinu
og & Sudurnesjum.
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135. ba telja samrunaadilar ad aukning i netverslun veiti verulegt samkeppnislegt adhald a
dagvorumarkadi. Krénan hefur verid i mikilli s6kn med taekninyjungum i verslun og 4 netinu og
hefur ,Snjallverslun Krénunnar“® auk Krénuappsins notid mikilla vinseelda en skémmu eftir ad
appid var sett i loftid, arid 2013, héfdu 10.000 manns sétt forritid.®* Kréonan bydur upp &
endurgjaldslausa heimsendingu upp ad dyrum ef verslad er fyrir meira en 18.000 kr. i um 50
postnimerum. Hagkaup bydur einnig upp a endurgjaldslausa afhendingu 4 afhendingarst6d eda i
sjalfsafgreidslubox ef verslad er fyrir meira en 12.900, pratt fyrir ad Hagkaup hafi i seinni tid fyrst
og fremst einblint & netverslun med snyrtivorur. Hagkaup hyggst setja aukna dherslu a netverslun,
a.m.k. i smasolu a afengi, og er netverslun Hagkaupa pviistodugri proun, sbr. umfjollun ad framan.

136. Lista med n6fnum allra helstu keppinauta sem starfa @ markadnum ma sja hér ad nedan dsamt
deetladri markadshlutdeild a landinu 6llu:

2021 2022 2023 2024
Hagar 41,1% 42,6% 42,9% 44,2%
Festi 22,2% 22,7% 25,3% 27,9%
Samkaup 19,0% 18,0% 16,6% 16,1%
Costco 10,3% 9,7% 8,9% 4,2%
Heimkaup 3,0%°%° 2,9%% 2,7% 2,0%
Fjardarkaup 1,8% 1,6% 1,5% 1,5%
Melabudin 0,6% 0,5% 0,5% 0,5%
Euro & Mini Market 1,6% 1,4% 1,3% 1,5%
Adrar dagvoruverslanir | 0-5% 0-5% 0-5% 0-5%

137. Adrar dagvoruverslanir 4 bord vid Kaupfélag Skagfirdinga, sem reka Skagfirdingabud a
Saudarkréki auk kaupfélags @ Hofsdsi og Ketilasi, skila ekki sundurlidudum arsreikningum eftir
veltu hverrar dagvoruverslunar fyrir sig. ba hafa verslanir @ bord vid Fjardarkaup, Melabudina og
Euro & Mini Market ekki skilad arsreikningum fyrir arid 2023 en samrunaadilar gera rad fyrir pvi
ad markadshlutdeild hafi haldist svo til dbreytt.

138. |
]_87

83 Sja nanar 4 vefsidu Kronunnar: https://kronan.is/umsnjallversiun
84 Sja grein & vef Visis https://www.visir.is/g/2013445910d/kronuappid-sott-tiu-thusund-sinnum

8> Tekid skal fram ad inni i daetladri markadshlutdeild er litid til reksturs verslunarinnar Heimkaupa sem og verslana Orkunnar
pratt fyrir ad paer hafi ekki verid sameinadar fyrr en arid 2023.

86 Tekid skal fram ad inni i 4aetladri markadshlutdeild er litid til reksturs verslunarinnar Heimkaupa sem og verslana Orkunnar
pratt fyrir ad paer hafi ekki verid sameinadar fyrr en arid 2023.

87 Trinadarmal.
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[ ]88
7.3.1 Hofudborgarsvaedid

139. Ahrifa vegna fyrirhugads samruna geeta 4 hofudborgarsvaedinu. Heimkaup rekur tvaer mjog
einfaldar dagvoruverslanir undir merkjum Orkunnar & héfudborgarsvaedinu, tveer undir merkjum
10-11, eina Extra verslun og eina verslun undir vérumerkinu Pris. A hofudborgarsvaedinu rekur
Samkaup 10 Nettéverslanir, 11 verslanir undir merkjum Krambudarinnar og prjar verslanir undir
merkjum Iceland.

140. Midad vid akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 3/2022, Kaup Haga hf. @ 6llu hlutafé i Eldum rétt
ehf., var Festi med 25-30% markadshlutdeild og Hagar med 40-45% markadshlutdeild a
dagvorumarkadi 4 landsvisu. [ 4durnefndri akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 23/2022 kom fram
ad um 2/3 hlutar af veltu 4 dagvorumarkadi & landsvisu eru til komnir vegna sélu &
hofudborgarsvaedinu og var hlutdeild Haga arid 2021 rétt haerri en samanlogd hlutdeild baedi Festi
og Samkaupa. Samrunaadilar telja ad petta hafi breyst og hlutdeild Festi 8 héfudborgarsvaedinu sé
nalaegt pvi ad vera si sama og a landsvisu, 8 medan hlutdeild Samkaupa & hoéfudborgarsveedinu
hefur leekkad.

141. Adrir sterkir keppinautar a8 hofudborgarsvaedinu eru Costco og aetla samrunaadilar ad hlutdeild
pess sé um 10% a héfudborgarsvaedinu og hafi verid pad sl. prju ar. P4 ma nefna minni adila likt
og Fjardarkaup og Melabudina, en hlutdeild peirra nzer trulega 1-3% a hofudborgarsvaedinu og
2tla ma ad pad hafi litid breyst sl. 3 ar.

142. Hlutdeild Heimkaupa a@ markadinum er verulega litil og telja samrunaadilar ljost, pratt fyrir ad
skorunar kunni ad geeta, ad fyrirhugadur samruni muni ekki hafa neikvaed eda skadleg ahrif &
samkeppni, enda verdur aztlud markadshlutdeild samrunaadila adeins um 10-15% a
hofudborgarsveedinu. Heimkaup opnudu nylega Pris, likt og fram hefur komid, og standa vonir til
pess ad hlutdeild Heimkaupa haekki & hofudborgarsvaedinu & komandi misserum. Fjarhagsstada
Heimkaupa kemur po i veg fyrir ad Pris verslanir verdi opnadar af sama krafti og Krénu- og
Bonusverslanir hafa verid reistar og endurnyjadar a hofudborgarsvaedinu sl. ar. bar ad leidandi er
Oparft ad gera rad fyrir mikilli haekkun 8@ markadshlutdeild i fyrirsjdanlegri framtid. Nanasti
keppinautur Pris er Bénus og pa einkum verslunin 4 Smaratorgi.

143. Pris atlar sér ad leida verdlaekkanir & landinu 6llu frd versluninni & Smaratorgi og mun
samruninn audvelda pa vegferd, enda veaeri haegt ad steekka vorumerkid mun hradar en ella.
Samkaup hafa yfir gédum stadsetningum ad rada sem haegt veeri ad nyta til opnunar & fleiri Pris
verslunum, en pad er erfitt ad komast yfir mikilveegar stadsetningar 8 hofudborgarsvaedinu. Ad
sama skapi myndi samruninn audvelda Pris ad verda sér Uti um vorur a hagstaedu verdi, sem hefur
reynst dskorun fyrir verslunina 8 Smaratorgi. Med samrunanum er hzaegt ad efla baedi Pris, i
lagvorusamkeppninni vié Bonus, sem og Nettd i samkeppninni vid Kréonuna, sem snyr ad jafnvaegi
a milli paeginda, pjonustu og voruverds.

144. | akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 14/2019, Samruni vegna kaupa Samkaupa d eignum
tveggja verslana af Basko verslunum ehf., voru verslanir Bonuss, Krénunnar og Netté settar undir
sama hatt i neytendakénnun sem framkvaemd var i tengslum vid akvordunina. Samrunaadilar telja
b6 ljést ad Bonus hafi markadssett sig sem édyrustu matvoruverslunina um langt skeid og ad verd
endurspegli markadssetninguna. Med bod um bestu verdin & dagvorumarkadi verdur pvi ad telja
ad adal keppinautur Pris sé Bdénus, pratt fyrir ad veita Kréonunni og 68rum dagvoruverslunum
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einnig samkeppnislegt adhald. A3 sama skapi hefur Krénan lagt mikla dherslu @ hatt pjénustustig
likt og Nettd hefur gert, sem geeti skilad sér i haerri verdum i dkvednum tilvikum. [

1?°  Eins
og fram kemur i framangreindri akvordun féllu Bdénus, Kronan og Nettd undir flokkinn
,Sstormarkadir” og telja samrunaadilar ad hid sama eigi vid um Pris. [

]90

145. |

]91
7.3.2 Sudurnes

146. Samrunaadilar bua ekki yfir upplysingum um markadshlutdeild adila & einstékum
landfraedilegum morkudum eftir st6du annarra keppinauta 4 peim, enda eru sundurlidadar tolur
um veltu hvers keppinauts alla jafna ekki adgengilegar. bratt fyrir framangreint munu
samrunaadilar leitast vid ad gera dzetladri markadshlutdeild skil med fulltingi peirra gagna sem eru
adgengileg samrunaadilum.

147. Heimkaup rekur verslun undir merkjum Extra 4 Hafnargotu 51, 230 Reykjanesbae.

148. Samkaup reka tvaer Nettéverslanir 8 Sudurnesjum, annars vegar i Krossmoa 4, 260 Reykjanesbae
og hins vegar a 18avollum 14, 230 Keflavik. b4 rak Samkaup adur Nettéverslun ad Vikurbraut 60,
240 Grindavik, en versluninni var lokad timabundid i ndvember 2023 vegna natturuhamfara og likt
og 4dur kom fram er 6ljést hvenaer hun verdur opnud ad nyju. Verslunin opnadi takmarkad aftur
og hefur nu verid lokad. Samkaup rekur tveer Krambudarverslanir 4 Sudurnesjum, annars vegar 3
Tjarnarbraut 24, 260 Reykjanesbze og hins vegar & Hringbraut 55, 230 Reykjanesba. b3 rekur
Samkaup verslun undir merkjum Kjérbddarinnar a Sudurnesjum, annars vegar 8 Midnestorgi 1,
245 Sandgerdi, og hins vegar a Sunnubraut 4, 250 Gardi.

149. Hagar reka stéra verslun undir merkjum Bénuss a Fitjum i Reykjanesbae. Onnur verslun Bénuss
er a Tungotu 1, 230 Reykjanesbae. Festi reka einnig verslun & Fitjum i Reykjanesbae undir merkjum
Krénunnar. Adrar verslanir @ dagvorumarkadi 4 Sudurnesjum eru m.a. Kostur matvoruverslun,
Holtsgdtu 24, 260 Reykjanesbae og Mini Market, Hafnargotu 80, 230 Reykjanesbae. Mini Market
reka einnig verslunina Vogus i Vogum, 1dndal 2, 190 Vogar. ba rekur Jubi ehf. smaerri verslun 3
Hafnargotu 54, 230 Reykjanesbae. Verslunin og veitingastadurinn Public Deli hof starfsemi & Asbru

8 Tranadarmal.
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arid 2024, Keilisbraut 771, 262 Reykjanesbzae.*?

150. Fjallad var um markadshlutdeild adila & dagvorumarkadi 4 Sudurnesjum i skyrslu
Samkeppniseftirlitsins nr. 1/2015, Leidbeining um samkeppni & dagvérumarkadi, Stada
samkeppninnar 2015. [ skyrslunni var talid ad Bénus vaeri med 40-41% hlutdeild, prjar verslanir
10-11 veeru med 10-11% hlutdeild (ad medtalinni verslun & Keflavikurflugvelli), og verslanir
Samkaupa voru taldar vera med 46-47% hlutdeild & markadinum.

151. Nanar var fjallad um markadshlutdeild @ dagvorumarkadi i dkvérdun Samkeppniseftirlitsins nr.
8/2019, Samruni N1 hf. og Festi hf., par sem Festi var talid vera med 10-15% hlutdeild 3
dagvorumarkadi 4@ Sudurnesjum arid 2016, en Krénan opnadi nyja verslun a Fitjum i Reykjanesbae
arid 2015 og hefur nad til sin téluverdri markadshlutdeild sidan arid 2016. Til ad mynda var velta
Krénunnar & Sudurnesjum kr. 1.861.129.064,- arid 2021 en arid 2022 jokst veltan og var kr.
2.140.084.611.%

152. Fyrsta skéflustungan ad 10 pusund fermetra verslunarhisnadi fyrir Krénuna var nylega tekin
ad Fitjabraut 5 en stefnt er ad pvi ad taka husnaedid i notkun arid 2025. Krénan hyggst reka par
verslun dsamt pvi ad gera vidskiptavinum kleift ad panta sinar matvorur heim eda sakja paer i
gegnum Krénuappid.®* Ekki hefur verid gefid upp hvort ad til standi ad loka peirri verslun
Krénunnar sem pegar er til stadar.

153. [ akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 23/2022, Kaup Haga hf. é 6llu hlutafé i Eldum rétt ehf., var
hlutdeild Haga & dagvorumarkadi & Sudurnesjum metin um 30-35% & arunum 2019-2021.
Samrunaadilar telja Haga enn hafa haesta hlutdeild, enda ma alykta ad par sem Hagar reka
Boénusverslun sé hlutdeild pess tiltdlulega ha.®> A Sudurnesjum eru tveer slikar.

154. A nedangreindri téflu md sjd gogn um dasetlada markadshlutdeild & Sudurnesjum, ur
postnimerum 230 og 260, samkvamt upplysingum ur fjarmalakerfinu Meniga. Tekid skal fram ad
gogn fra Meniga endurspegla ekki endilega afdrattarlaust dsetlada markadshlutdeild 8 vidkomandi
svaedi. Inn i gbgnin vanta t.a.m. upplysingar um hlutdeild Kosts matvoruverslunar og Mini Market,
auk annarra keppinauta 4 dagvorumarkadi. bratt fyrir ad samrunaadilar reki sex verslanir &
Sudurnesjum er markadsstadan ekki sérlega sterk i samanburdi vid eina Kronuverslun (og adra i
uppbyggingu) og tvaer Bonusverslanir, og fer laekkandi & milli ara. Sja hér ad nedan Meniga tolur
fyrir arié 2023:

Verslun Markadshlutdeild
Bonus 42,1%

Krénan 23,8%

Netté 22,6%

Extra 5,7%

Krambudin 4,6%

92 5j4 nanar & vef Vikurfrétta: https://www.vf.is/vidskipti/vegurinn-ad-heiman-er-vegurinn-heim

93 Upplysingarnar eru fengnar ur samrunaskrda vegna kaupa Festi hf. & Lyfju hf. sem adgengileg er & heimasidu
Samkeppniseftirlitsins:https://www.samkeppni.is/media/almennar-myndir/Uppfaerd-samrunaskra-an-
trunadarupplysinga.pdf

94 Sja tilkynningu a vef Reykjanesbaejar: https://www.reykjanesbaer.is/is/moya/news/enginn-titill-26

95 Akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 8/2019, Samruni N1 hf. og Festi hf.
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Kjorbudin 1,1%

155. Ef liti6 er til gagna fra Meniga & fyrstu tveimur Aarsfjéordungum arsins 2024 ma sja
markadshlutdeildina & nedangreindri toflu:

Verslun Markadshlutdeild
Bonus 40,8%

Krénan 26,8%

Netté 22,5%

Extra 4,9%

Krambudin 4,2%

Kjorbudin 1,2%

156. A dagvorumarkadi a4 Sudurnesjum felst sampjéppunin { einni Extra verslun. Samrunaadilar reka
par sex verslanir, sbr. umfjollun ad ofan, en dzetla pratt fyrir pad ad sameiginleg markadshlutdeild
peirra hafi farid laekkandi sl. ar. Mikil folksfjélgun hefur verid a sveedinu @ undanféornum arum og
bzdi Festi og Hagar hafa verid ad saekja i sig vedrid. Hagar reka nu tvaer Boénusverslanir a
Sudurnesjum og Festi hyggst baeta vid Krdnuverslun og/eda staekka hana. Krénan hefur einnig
aukid pjonustu & svaedinu og sendir nu vorur i heimsendingu i 6ll péstnimer & Sudurnesjum, p. a
m. i dreifbyli. Markadsstada Heimkaupa i heimsendingu @ Sudurnesjum er aftur a moéti hverfandi
og varla til stadar i matvoru.

157. |

1°¢ Ad mati samrunaadila er augljést ad aukin
samlegd og steerdarhagkveemni myndi skila betri rekstri 4 verslunum samrunaadila 48 Sudurnesjum
og sterkari keppinaut, maverick, a dagvérumarkadi.

158. Extra og Krambudin eru einu tveer verslanirnar & Sudurnesjum sem eru med opid allan
solarhringinn en rekstur verslananna hefur gengid erfidlega og badar verslanir hafa verid ad skila
neikvaedum EBITDA. |

17 Jubi, verslun & Hafnargétu 54, er med opid til 22:00 & kvéldin en um er ad raeda
litla pdlska verslun sem pd veltir um 250 til 300 m.kr. & ari. Veltan er sambeerileg veltu
Krambudarinnar vid Hringbraut, pratt fyrir styttri opnunartima Jubi. ba hefur verslun Krénunnar
sem og verslun Bénuss a Fitjum lengt opnunartima sinn 8 sidustu drum. Eins og adur segir lokadi
verslun Netté i Grindavik arid 2023 og er alls dvist hvort og pa hvenaer su verslun geti opnad ad
nyju. Samrunaadilar telja ad eldri tolur sem syna markadshlutdeild & Sudurnesjum endurspegli
ekki markadshlutdeild samrunaadila i dag, par sem verslun Nettd i Grindavik hafdi mikil ahrif a
markadshlutdeild Samkaupa 4 Sudurnesjum.

159. Samkeppniseftirlitid hefur adur litid svo & ad opnunartimi verslana kann ad vera visbending um
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pad hvort verslanir teljist nanir keppinautar @ markadi, sbr. dkvorédun samkeppniseftirlitsins nr.
14/2019, en par var talid med samruna tveggja verslana sem voru opnar ad naeturlagi, myndi
samkeppnislegt adhald hverfa og ad Krambudinni yrdi ekki veitt samkeppnislegt adhald fra 19:30
til 08:00 i Reykjanesbae. |

1%8 bvi virdast adstaedur pess efnis ad sjonarmidid um
samkeppnislegt adhald, eins og var visad til i ddurnefndum urskurdi samkeppniseftirlitsins nr.
14/2019, ekki eiga vid med sama haetti hér, enda virdist vera um hverfandi markad ad raeda. bratt
fyrir ad opnunartimar kunni ad vera visbending um hvort verslanir séu nanir keppinautar &
markadi, telja samrunaadilar mikilveegt ad hafa i huga ad pad breytir ekki peirri stadreynd ad
helstu keppinautar pessara verslana eru verslanir hja Hogum og Festi. Bénus og Krénan eru med
opnunartima til 21:00 & kvéldin. Krénan opnar 08:00 og Bdnus 10:00. Fra timabilinu fra 22:00 til
08:00 er minni adsokn i verslanir samrunaadila sem eru opnar 24/7 en adeins 25% af s6lunni fer
fram utan opnunartima annarra verslana, nanar greining er ad finna i fylgiskjali 7.

160. Samkeppniseftirlitid hefur i akvardanaframkveemd litid til dagvorusolu eldsneytisstodva
samhlida veltu hefdbundinna dagvoruverslana vid mat a samkeppnislegum ahrifum samruna pratt
fyrir ad hefdbundnar dagvoéruverslanir hafi verid skilgreindar sem sérstakur markadur i fyrri
framkveemd sbr. m.a. akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 8/2020, Kaup Samkaupa hf. @ rekstri
dagvéruverslunar Kaupfélags Steingrimsfjardar svf. ¢ Hélmavik.>®

161. Heimkaup reka eina mjog einfalda verslun/s6luturn med dagvorur vid sjalfsafgreidslustod
Orkunnar a Fitjum i Reykjanesba. Vorudrvalid er mjog takmarkad og takmarkast vié vorur sem
haegt er ad neyta & ferdinni, s.s. drykki, samlokur, pylsur, pizzur og salgzeti i takmdrkudu drvali.
Adrar eldsneytisstodvar Orkunnar & Sudurnesjum eru sjalfsafgreidslustédvar.

162. Hagar reka eldsneytisst6d med dagvorusolu 3 Fitjabakka 2-4, 260 Reykjanesbae undir merkjum
Olis.1 Festi, undir merkjum N1, reka 9 eldsneytisstodvar a Sudurnesjum.’®* A Flugvéllum 27, 230
Reykjanesbae, er ny og endurbzett N1 verslun med dagvorur dsamt hradhledslust6d og
sjalfsafgreidslustod fyrir jardefnaeldsneyti. Adrar stodvar N1 eru sjalfsafgreidslustodvar
samkvaemt upplysingum samrunaadila.

163. Samrunaadilar bua ekki yfir upplysingum um stadbundna veltu N1 og Olis 4 Sudurnesjunum en
velta Heimkaupa & Orkunni Fitjum nam [

1*%2 Ny eldsneytisstéd N1

a Flugvollum er svokollud ,verslun” midad vid flokkun @ heimasidu N1 og selur m.a. veitingar,

rekstrarvérur og adrar dagvorur.’® Stédin er steersta stdd N1 & Sudurnesjum og er alls 1.370

fermetrar. Markmid med opnun stédvarinnar er ad pjonusta ,fjclbreyttan hép vidskiptavina“ 8

% Tranadarmal.

99 Sja einnig dkvardanir Samkeppniseftirlitsins nr. 28/2018, 8/2019, 9/2019 og 14/2019.
100 Hagar reka einnig sjalfsafgreidslustdd undir merkjum OB i Grindavik.

101 { ypptalningunni er ekki gert rad fyrir sjalfsafgreidslustéd og batadaelu N1 i Grindavik.
102 Trgnadarmal.

103 i3 yfirlit yfir pjonustupeetti stadbundinna eldsneytisstddva N1 & heimasidu félagsins: https://www.n1.is/stodvar/
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Flugvdllum og stydja pannig vid uppbyggingu innan svaedisins.’%* Eldsneytisstéd Olis & Fitjum er
einnig svokollud ,verslun” samkvamt heimasidu Olis og pa er einnig bodid upp 3 veitingar, m.a.
fra samlokustadnum Lemon og fré veitingamerkinu Grill 66.1%

164. bratt fyrir ad samrunaadilar bui ekki yfir upplysingum um stadbundna veltu af dagvorusélu
eldsneytisstédva annarra keppinauta telja samrunaadilar ljést ad sala Heimkaupa a dagvérum vid
eldsneytisstod Orkunnar hafi hverfandi ahrif @ markadshlutdeild samrunaadila & svadinu a

dagvérumarkadi.
O Krambud
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165. Hér ad nedan ma sja yfirlit yfir daetlada markadshlutdeild samrunaadila @ Sudurnesjum fyrir arid
2024. | dzetluninni er tekid mid af pvi ad verslun Netté i Grindavik hefur verid lokad. Gert er rad
fyrir pvi ad markadshlutdeildin sé & sama bili ad medtalinni netverslun.

Markadshlutdeild Samkaup Heimkaup Saman

Sudurnes 25-30% 0-5% 30-35%1%

104 5j4 ndnar & heimasidu N1: https://www.n1.is/frettir/almennar-frettir/staersta-stod-n1-a-sudurnesjum/
105 5j4 ndnar & heimasidu Olis: https://www.olis.is/solustadir/thjonustustodvar/fitjar-reykjanesbaer/42

106 54 nédnari Utreikninga i kynningu Fossa.
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166. Voxtur i tekjum Heimkaupa a Sudurnesjum hefur verid litill sem enginn ad medaltali sidustu ar
sem bendir til pess ad félagid sé ad missa markadshlutdeild & medan ad markadurinn hefur verid
ad vaxa gridarlega @ sama tima. Eftir nyja kjarasamninga sem og laekkun i markadshlutdeild er
stadan fyrir Heimkaup a Sudurnesjum 6ljds og ljést er ad rekstrarfyrirkomulagid gangi ekki eftir i
Sbreyttri mynd, sama hvort af fyrirhugudum samruna verdi. [

1*%7 Lj8st er ad reksturinn gangi ekki i niverandi mynd og er pvi
til skodunar ad loka versluninni eda breyta opnunartima, hvort sem af fyrirhugudum samruna
verdur eda ekki.

167. Voxtur i tekjum Samkaupa & Sudurnesjum hefur verid litill arlega saman borid vid
samanburdarfélogin og markadshlutdeild félagsins hefur farid laekkandi. [

]108

168. Samandregid telja samrunaadilar ad samruninn muni ekki skada samkeppnisadstaedur a
Sudurnesjum. Samkeppni par er hord og Extra verslun Heimkaupa er langt fra pvi ad vera par
mikilveegur keppinautur. bvert & méti er framtid verslunarinnar éviss vegna pess tapreksturs sem
verslunin hefur skilad. Baedi Hagar og Festi eru med 6flugar verslanir 8 sveedinu, sem enn er verid
ad efla med opnun nyrrar Krénu verslunar, og vilja samrunaadilar veita peim aukna samkeppni
midad vid naverandi slagkraft verslana Samkaupa. Pad verdur mun gerlegra verkefni aukinni
steerdarhagkvaemni og jakvaedum samlegdarahrifum samrunans. [

]109
7.3.3 Akureyri og Eyjafjardarsvaedio

169. Heimkaup reka eina Extra verslun a Akureyri, n.t.t. 4 Myrarvegi. Samkaup reka Nettdverslun &
Glerartorgi a Akureyri og i Hrisalundi. b4 eru tveer verslanir undir merkjum Krambudarinnar eru
Akureyri, annars vegar a Borgarbraut og hins vegar a8 Byggdavegi. pa rekur Samkaup verslanir undir
merkjum Kjdrbudarinnar & Myvatni, Dalvik, Olafsfirdi og Siglufirdi.

107 Trinadarmal.
108 Triinadarmal.

109 Trggnadarmal.
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170. Krdnan opnadi nylega 2.000 fermetra verslun 4 Akureyri en i verslunarryminu er einnig ad finna
tvo veitingastadi sem bjéda upp & ,take-away” pjonustu.!® Verslunin opnadi & Akureyri i
desember arid 2022 og hefur, ad vitund samrunaadila, ekki verid framkvaemd rannsékn &
mogulegri markadshlutdeild Kronunnar & Akureyri og Eyjafjardarsvaedinu, sem birt hefur verid
opinberlega.''! Heildarsala Krénunnar & Akureyri og Eyjafjardarsveedinu nam 323.952.462 kr. arid
2022, préatt fyrir ad verslunin hafi opnad i upphafi desembermdanadar sama ar.''? bar sem velta
keppinauta er ekki sundurlidud eftir verslunum i arsreikningum hafa samrunaadilar ekki nanari
upplysingar um markadshlutdeild Kronunnar & Akureyri og Eyjafjardarsvaedinu.

171. bratt fyrir ad sala dagvoru 4 eldsneytisstodvum falli ekki undir dagvorumarkad samkvaemt fyrri
akvardanaframkvamd Samkeppniseftirlitsins og framkvamdastjérnar ESB ma til hlidsjénar nefna
ad Festi rekur tvaer N1 stddvar & Akureyri sem selja dagvoru og veitingar.

172. Hagar reka prjar verslanir undir merkjum Boénus & Akureyri, i Langholti, Naustahverfi og 4
Nordurtorgi. Hagar reka einnig verslun undir merkjum Hagkaupa & Furuvéllum & Akureyri. |
akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 23/2022, Kaup Haga hf. é 6llu hlutafé i Eldum rétt ehf., var
hlutdeild Haga a dagvérumarkadi @ Akureyri og Eyjafjardarsvaedinu metin um 55-60% arin 2019-
2021. begar markadshlutdeildin var metin hafdi nyja Bonusverslunin 8 Nordurtorgi ekki opnad en
riflega 2.000 fermetra Bénusverslun opnadi i verslunarkjarnanum vorid 2022.1** Samrunaadilar
telja ljost ad markadshlutdeild Haga & dagvorumarkadi hafi a.m.k. ekki minnkad sidan azetlun
Samkeppniseftirlitsins { framangreindri 4kvordun var gerd med tilkomu nyrrar Bénusverslunar.*
Til hlidsjonar ma nefna ad Olis rekur pjonustust6d a Akureyri, par sem seldar eru veitingar og
dagvorur. Hid sama 4 vid a Dalvik og a Siglufirdi.

173. Eflitid er til netverslunar bydur Netté upp 4 heimsendingar a Akureyri og pa er einnig unnt ad
fa heimsendar vorur Ur Krambudinni i gegnum heimsendingarpjénstuna Wolt. Krédnan bydur upp
4 heimsendingar & Akureyri, Dalvik, Olafsfirdi og Siglufirdi og Husavik, enda hefur Krénan
sidastlidin ar unnid ad pvi ad auka vid og efla dreifingu ,Snjallverslunar” a landsbyggdinni, eins og
ordrétt segir i tilkynningu fra Krénunni snemma &rs 2024.1

174. Hér ad nedan ma sjd dzetlada markadshlutdeild samrunaadila & dagvérumarkadi midad vid
Akureyri og Eyjafjar6arsveedid arid 2023. Gert er rad fyrir pvi ad markadshlutdeild verdi su hin
sama ad medtalinni netverslun.

110 5j4 ndnar & heimasidu Krénunnar: https://kronan.is/akureyri

111 553 frétt 4 vef Visis um opnun verslunarinnar: https://www.visir.is/g/20222346175d/kronan-opnar-sina-fyrstu-verslun-a-
akur-eyri

112 ypplysingarnar eru fengnar Gr samrunaskrd vegna kaupa Festi hf. & Lyfju hf. sem adgengileg er & heimasidu
Samkeppniseftirlitsins: https://www.samkeppni.is/utgafa/frettir/festi-kaupir-lyfju-oskad-eftir-sjonarmidum

113 5j4 ndnar & heimasidu Krénunnar: https://bonus.is/bonus-mun-opna-nyja-verslun-a-akureyri/

114 Aftur ma visa til akvérdunar Samkeppniseftirlitsins nr. 8/2019, Samruni N1 og Festi hf., par sem fram kom ad Hagar hefdu
sterka stodu a flestum landsvaedum og par sem Hagar vaeru med Bonusverslun starfandi veeri hlutdeild pess tiltolulega h3,
t.d. 4 Akureyri og Eyjafjardarsvaedinu.

115 5j4 nanar & heimasidu Krénunnar: https://kronan.is/frettir/kronan-eykur-thjonustu-a-nordurlandi-eystra
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Samkaup Heimkaup Saman

Akureyri og
L. ) 25-30% 0-5% 30-35%
Eyjafjar0arsvaedid

175. Eins og sést af framangreindri toflu verdur litil sampjoppun & Akureyri og Eyjafjardarsvaedinu,
sem reka ma til einnar Extra-verslunar. Heimkaup rekur enda ekki adrar dagvoéruverslanir a
svaedinu og pa er sala dagvoru ur netverslun Heimkaupa a svadid nanast ekki nein. Samrunaadilar
telja ljost ad ahrif fyrirhugads samruna 4 dagvorumarkad a Akureyri og Eyjafjar6arsveedinu verdi
hverfandi. Hagar eru enn i markadsradandi stodu, hafa nylega opnad pridju Bénusverslunina a
Akureyri, og pa hefur innkoma Krénunnar & markadinn verid mjog sterk, asamt pvi ad pjonustustig
Krénunnar hefur verid aukid jafnt og pétt med heimsendingum vitt og breitt um
Eyjafjar6arsveedid. Verdlagning er akvedin af 6llum pessum adilum fyrir landid allt og pvi er pad
fyrst og fremst samkeppnisprystingur @ hofudborgarsvaedinu sem hefur ahrif a verdlagningu.

176. Samkveemt framangreindu telja samrunaadilar ad fyrirhugadur samruni muni ekki hafa skadleg
ahrif 4 samkeppni @ svaedinu, heldur pvert & méti muni nyr og burdugari keppinautur skapa
taekifeeri 4 pvi ad veita turnunum tveimur, Hégum og Festi, aukna samkeppni.

7.4 Innflutningur

177. Samrunaadilar selja fyrst og fremst vorur sem fluttar eru til islands fra 6drum Evrépuldndum.
Mikill hluti peirra vara, sem tilheyra morkudum par sem ahrifa samrunans geetir, eru keyptar af
innlendum birgjum sem annast innflutning varanna og er innflutningur pvi mikilveegur fyrir

samrunaadila. Takmarkanir, ad fratéldum innflutningstakmorkunum 3 ferskvoru, eru engar, ad
fratdldum logbundnum tollum og gjéldum.

178. |

38



]116

179. |

]117

7.5 Hvernig fyrirtaeki sem ad samruna standa selja véru og pjonustu

180. Samrunaadilar selja vorur til neytenda & solustodum um land allt, auk pess sem netsala og
heimsending bydst vidskiptavinavinum Heimkaupa og Netté. Eins og 4dur segir hefur Krambudin
hafid samstarf med heimsendingarpjonustunni Wolt og bodid er upp 4 heimsendingar a véldum
afgreidslustodvum i Reykjavik og & Akureyri. [

116 Trinadarmal.

17 Trgnadarmal.
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]118
7.6 Samanburdur a verdi hérlendis og erlendis

181. Verd i verslunum samrunaadila, p.e. undir hverju vorumerki, eru samraemd um land allt. Hvorki
samrunaadilar né fyrirtaeki undir peirra yfirradum selja vérur sinar 8 mérkudum erlendis. Starfsemi
samrunaadila og fyrirtaekja undir peirra yfirradum fer alfarié fram hérlendis.

7.7 Lo0rétt sampaetting midad vid helstu keppinauta

182. [

]119

183. Heimkaup er ekki 168rétt sampaett og eru allar vorur keyptar af pridju adilum. Ad sama skapi
sinnir Heimkaup ekki lengur sjalft heimsendingum heldur purfa vidskiptavinir ad kaupa slika
pbjénustu af 66rum, pridju adilum.

184. Hagar eru sterkasti keppinauturinn ad pessu leytinu til par sem détturfélagid Adfong annast
innflutning, voruhysingu og dreifingu fyrri félog innan samstaedu Haga. b4 pjénustar heildverslunin
Stérkaup, sem er i eigu Haga, stornotendur med adfong 4 bord vid rekstrarvorur, hreinlaetisvorur
auk helstu flokka matvoru.

185. Festi keypti nylega Lyfju og dotturfélag pess, Heilsu, sem annast innflutning og heildsélu @ m.a.
snyrti- og heilsuvdérum.'?° Krénan bydur upp 4 endurgjaldslausa heimsendingu upp ad dyrum ef
verslad er fyrir meira en 18.000 krénur i rimlega 70 pdstnimerum og virdist félagid sjalft sinna
heimsendingu. Frambod Krénunnar i heimsendingu i mismunandi péstnimerum hefur aukist mjog
a sidustu manudum.

7.8 Sundurlidun 3a heildartekjum

186. Hér ad nedan ma sja sundurlidun & heildartekjum eftir helstu voruflokkum i starfsemi
samrunaadila:[

A. Heimkaup'®

2021 2022 2023

18 Trgnadarmal.
19 Trgnadarmal.

120 5ja m.a. tilkynningu & vef Samkeppniseftirlitsins: https://www.samkeppni.is/utgafa/frettir/samruni-festi-og-lyfju-
samthykktur-med-skilyrdum

21 Trgnadarmal. Télur eru gefnar upp an vsk.
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B. Samkaup??

2021 2022 2023

]
7.9 Upplysingar um helstu kostnadarlidi og kostnadaruppbyggingu

187. Steerstu kostnadarlidir i rekstri samrunaadila eru kostnadarverd seldra vara og launakostnadur.

8 ALMENN SKILYRPI A MORKUDUM PAR SEM AHRIFA GATIR
8.0 Inngangur

188. [ pessum kafla er fjallad um almenn skilyrdi & mérkudum par sem &hrifa kann ad geeta. ba eru
einnig afhentar upplysingar um tengilidi samrunaadila hja steerstu birgjum og vidskiptavinum
peirra. Kjosi Samkeppniseftirlitid ad setja sig i samband vid vidskiptavini eda birgja samrunaadila i
tengslum vid rannsdékn pess samruna sem hér er tilkynntur, éska samrunaadilar eftir pvi ad
tengilidir peirra fai upplysingar um pad samhlida vegna vidkveems edlis vidskiptasambanda og
mikilvaegi pessara sambanda i rekstri samrunaadila.

8.1 Helstu birgjar samrunaadila

189. Hér ad nedan eru tilgreindir fimm helstu sjalfstaedu birgjar samrunaadila og hlut hvers peirra i
innkaupum frd hverjum pessum birgja. Einnig fylgja upplysingar um tengilid, simanumer og
tolvupdstfang.[

A. Heimkaup

190. Eftirtaldir eru fimm helstu sjalfsteedu birgjar Heimkaupa:!?3

Birgjar % | Nafn tengilids SimanumerTolvupdstur
1.
2.
3.
4,
5.
B. Samkaup

191. Eftirtaldir eru fimm helstu sjalfstadu birgjar Samkaupa:*?*

122 Trggnadarmal. Tolur eru gefnar upp an vsk.
123 Trgnadarmal.

124 Trgnadarmal.
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Birgjar % Nafn tengilids Simanumer Tolvupéstur

]
8.2 bjénustukerfi og dreifileidir

192. Dreifileidir og pjonustukerfi samrunaadila eru sambaerileg ad moérgu leyti. Helstu dreifileidir a
matvoru eru med flutningabilum innanlands og med skipum og flugi fra Evrépu. Stér hluti af
voruframbodi 8 mérkudum par sem ahrifa geetir er p.a.l. innflutt en innlend framleidsla, & bord vid
greenmeti, kjot og adrar landbunadarvorur, dsamt ferskvérum, er einnig nokkur.

193. | rekstri Samkaupa er [ ]*?° af 6llu magni sem selt er i verslunum Samkaupa dreift fra midlaegu
véruhusi og sent i verslanir med Landflutningum. Innlendir birgjar og framleidendur dreifa [ ]'%®
af seldum vérum sjalfir i verslanir med mismunandi flutningsleidum.

194. Heimkaup hefur til ad draga ur kostnadi vid rekstur vefverslunar Heimkaupa hafid samstarf vid
6lika pridju adila um afhendingu fra Heimkaupum til vidskiptavinar. | rekstri Heimkaupa er ekki
voruhus og pvi er 6llum vérum dreift beint i verslanir af heildverslunum og framleidendum. Eigin
innflutningur i verslun Pris er afhentur beint i verslun.

195. b4 hefur netverslun samrunaadila einnig aukist med tilheyrandi heimsendingu & vérum til
vidskiptavina. Dreifileidir i netverslun eru mismunandi eftir verslunum Samkaupa. Med
heimsendingu Nettd geta vidskiptavinir valid heimsendingu upp ad dyrum a Héfudborgarsvaedinu,
Akureyri, i Reykjanesbae og a Selfossi. Dreifing seldra vara fra Nettd i netverslun fer adallega fram
med sendlum sem rddnir eru sem starfsmenn til fyrirtaekisins. Eins og adur hefur komid fram hefur
Krambudin hafid samstarf med heimsendingarpjénustunni Wolt og bodid er upp & heimsendingar
a voldum afgreidslustodvum i Reykjavik og & Akureyri. Til stendur ad auka samstarf vid
heimsendingarpjonustuna, sem sér pa um dreifingu vara Ur verslunum Krambudarinnar.

196. Eins og adur greinir bjoda Heimkaup upp a heimsendingar & hofudborgarsvaedinu innan fjorutiu
mindtna med fyrirtaekinu Wolt, pdstsendingar med fyrirtaekinu Dropp, sem og sendingar med
fyrirtaekinu Pikkolé sem bydur upp @ kaeldar sjalfsafgreidslustodvar a hofudborgarsveedinu.
Vidskiptavinir geta einnig sétt vorurnar i sjalfsafgreidslustédvar Pikkold pegar peim hentar. ba er
einnig haegt ad fa vorur Heimkaupa sendar i postbox med Pdstinum um land allt eda med
heimsendingu i umsja Pdstsins.

8.3 Adrir paettir frambods

197. Frambod voru og pjénustu hja samrunaadilum tengist fyrst og fremst eftirspurn neytenda og er
breytilegt eftir atvikum. Fjdlgun eda faekkun ferdamanna & [slandi getur haft téluverd ahrif &

125 Trinadarmal.

126 Trgnadarmal.
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8.4 Tiu steerstu vidskiptavinir

eftirspurn hja samrunaadilum, og pa sér i lagi hja Samkaupum i verslunum félagsins &
landsbyggdinni. Hid sama a p6 edli malsins samkvaemt vid heilt yfir & dagvérumarkadi. b3 geta
verdlagsbreytingar og vaxtahaekkanir haft ahrif sem og gengi erlendra gjaldmidla vegna vara sem

fluttar eru inn til s6lu & dagvérumarkadi.

198. Samrunaadilar eru smasolufyrirtaeki og er vidskiptavinahépur félaganna pvi afar dreifdur.
Hlutdeild staerstu vidskiptavina er pvi ekki mikil, eins og fram kemur i t6flunni ad nedan. [

Tiu staerstu vidskiptavinir Samkaupa eru eftirfarandi:

127

Vidskiptavinir % Nafn tengilids Simanumer Télvupdstur

3.

4,

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Tiu steerstu vidskiptavinir Heimkaupa eru eftirfarandi:128

Vidskiptavinir % Nafn tengilids Simanumer, Tolvupostur

L @ |N| || jwid e

127 Trinadarmal.

128 Trgnadarmal.
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10.

]

8.5 Eftirspurn a mérkudum par sem ahrifa gaetir

8.5.1 brdéun markadarins

199. Heildarvelta i einkaneyslu @ mat- og drykkjarvoru a fostu verdlagi hefur aukist stédugt a sidustu

arum ad undanskildu arinu 2020, pegar miklar takmarkanir voru settar &8 heimsoknir ferdamanna
vegna heimsfaraldurs Covid-19. Dagvorumarkadur hefur pvi farid steekkandi, m.a. vegna
folksfjolgunar og aukins fjolda ferdamanna sem heimsakja landid ar hvert. bratt fyrir ad verdlag
hafi haekkad nokkud reglubundid & mat- og drykkjarvérumarkadi sidustu misseri eru ekki talin
merki um ad eftirspurn muni minnka.?®® Samrunaadilar telja ljdst ad markadurinn muni halda
afram ad préast jafnt og pétt samhlida vaxandi eftirspurn.

8.5.2 Vaegi vidskiptavinavildar

200. Samrunaadilar telja vidskiptavinavild geta skipt mali og pa sérstaklega pegar keppinautur hefur

yfir mérgum verslunum ad rada undir sama vorumerki. Voruframbod hefdbundinna vara &
dagvorumarkadi er jafnan sambaerilegt milli keppinauta og snyr sérstada verslunar pa jafnan ad
pjéonustu, paegindum og verdum. Samrunaadilar telja ad vidskiptavild Krdnunnar og Bénus sé ordin
toluverd i helstu péttbylum, m.a. vegna pess ad neytendur venja sig a tiltekna verslun og pau
vorumerki sem vidkomandi verslun selur, auk pess sem mikill fjoldi verslana styrkir vorumerki og
vidskiptavild pessara adila. [

1.3 A méti  kemur telja
samrunaadilar ad verd, voruval og ndlaegd neytenda skipti einnig miklu mali.

8.5.3 Sampjoppun eda dreifing neytenda

201. Vidskiptavinir samrunaadila eru mjog fjolbreyttur hépur neytenda, hvert sem litid er, enda purfa

allir 3 dagvorum ad halda. Tekid skal fram, i samraemi vid fyrri akvardanir Samkeppniseftirlitsins,
ad stadsetning verslunar geti einnig skipt mali i tengslum vid mat a vidskiptavinavild, m.a. vid mat
a pvi hvort ad neytendur versli vid vidkomandi adila vegna pjénustu eda verds, eda fyrst og fremst
vegna stadsetningar verslunar annars vegar og neytenda hins vegar. Pannig ma zetla ad buseta
neytenda geti haft ahrif, mismunandi opnunartimar verslana, starfsstodvar neytenda o.p.h.

8.5.4 Skipting vidskiptavina i dlika flokka

202. Samrunaadilar telja ad skipta megi vidskiptavinum samrunaadila i tvo flokka; almenna

neytendur og fyrirtaeki. Almennir neytendur versla dagvoru i verslunum samrunaadila, hvort
tveggja i verslunum Heimkaupa og Samkaupa. Gera ma rad fyrir pvi ad fyrirteeki kaupi voérur og
pjonustu med sama haetti af samrunaadilum. bratt fyrir framangreint ma greina blaebrigdi innan
flokkanna, t.a.m. vardandi markhép 10-11 annars vegar, sem fyrst og fremst eru ferdamenn, og
Nettd hins vegar, sem fyrst og fremst eru islenskir neytendur.

129 5j4 t.d. umfjéllun FF7.is: https://ff7.is/2024/05/verd-a-mat-og-drykk-haekkadi-einna-mest-her-a-landi/

130 Trgnadarmal.
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8.5.5 Vaegi samninga um einkadreifingu eda annars konar langtimasamningar

203. Samrunaadilar eru ekki med neina samninga um einkadreifingu. Langtimasamningar
samrunaadila eru fyrst og fremst leigusamningar, almennt med 5-20 dara leigutima, og bundnir vid
préun visitélu neysluverds.

8.5.6 Vaegi eftirspurnar fra opinberum yfirvoldum

204. Samrunaadilar eiga ekkii sérstoku vidskiptasambandi vid opinber yfirvold og telja samrunaadilar
vaegi eftirspurnar fra rikisstofnunum, rikisfyrirtaekjum eda apekkum adilum pvi hverfandi. Ekki er
gerdur greinarmunur a vidskiptavinum eftir pvi hvort ad opinber yfirvold eda t.d. almenn fyrirtaeki
eigi i hlut.

8.6 Markadsadgangur

205. Verslunin Costco hof starfsemi sina drid 2017 i Kauptuni i Gardabeae og hefur haft téluverd ahrif
& dagvérumarkad.’® Costco veitir lagvdruverdsverslunum og stérmoérkudum einkum
samkeppnislegt adhald.!*2 Verslunin Kostur opnadi fyrir teepum fimm arum, upphaflega 4 netinu
en er nu til hdsa i Midhrauni i Gardabae auk pess ad selja dagvorur a netinu. b3 hafa
pbaegindavéruverslanir a bord vid Corner Market og Euro & Mini Market gert sig gildandi &
dagvorumarkadi i midborg Reykjavikur, sem og & Sudurnesjum.

206. Eins og adur hefur komid fram hefur netverslun 4 dagvérumarkadi aukist gridarlega sidastlidin
ar. Covid faraldurinn hradadi pessari préoun en samrunaadilar telja pé ad enn sem komid er nemi
netverslun einungis 1-2% af heildarveltu dagvoruverslana. Krénan rekur 6fluga netverslun og
bydur upp a endurgjaldslausar heimsendingar ef verslad er fyrir 18 pusund krénur eda meira.
Vefsidan Aha.is hefur t.a.m. bodid upp 4 heimsendingar & matvoru, par sem voérur eru almennt
keyptar i Bonus og seldar i gegnum Aha.is. ba hafa fyrirtaeki 4 bord vié Eldum rétt og Eldabuskan
gert sig gildandi i s6lu @ samsettum matarpdkkum.'3 Krénan bydur par ad auki upp 4 fulleldada
og tilbuna rétti fra fyrirteekinu Matsedli, sem haegt er ad kaupa a netinu, og parf adeins ad hita.
Samrunaadilar telja ad gera megi rdd fyrir auknum vexti i netverslun @ komandi arum, a
dagvorumarkadi og tengdum morkudum.

207. Samrunaadilum er ekki kunnugt um ad innkoma tiltekinna fyrirtaekja, erlendra eda innlendra, a
dagvorumarkad sé i ndnd en med tilliti til inngdngu adila @ bord vid Costco, og pess ad lagalegar
adgangshindranir séu litlar inn @ dagvérumarkad, telja samrunaadilar ekki dliklegt ad nyjar
verslanir hasli sér voll 8 markadnum i ndinni framtid. Sem daemi hafa rekstraradilar Euro Market
nylega opnad sina fimmtu matvéruverslun.3*

208. Heimkaup setti verslunina Pris & laggirnar i dgust 2024 eins og adur greinir. [

1**® pad er mjég kostnadarsamt ad

131 https://www.visir.is/g/2017894312d/buid-ad-akveda-hvenaer-costco-opnar-i-kauptuni

132 Akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 14/2019, Samruni vegna kaupa Samkaupa d eignum tveggja verslana af Basko
verslunum ehf.

133 Tekid skal fram ad i dkvérdun Samkeppniseftirlitsins nr. 23/2022, Kaup Haga hf. @ éllu hlutafé i Eldum rétt ehf., taldi
Samkeppniseftirlitid ad Hagar og Eldum rétt geetu hvorki talist ndanir né mikilvegir keppinautar i skilningi
samkeppnisréttarins, 6had pvi hvort litid yrdi & sélu matarpakka sem hluta af hinum hefébundna dagvorumarkadi edur ei.

134 553 frétt & vef RUV: https://www.ruv.is/frettir/innlent/2023-03-10-polskar-vorur-i-nyrri-matvoruverslun-i-vogunum

135 Trgnadarmal.
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setja upp verslun af pessari steerd, auk pess sem Heimkaup hafa maett adgangshindrunum fra
birgjum, sem virdast vilja vidhalda ndverandi dstandi 4 markadi med tveimur vaxandi turnum. Slikt
getur ad sjalfségdu hindrad innkomu adila sem eru ekki med peim mun fjarsterkara bakland.

8.7 Adgangshindranir

209. Samrunaadilar telja adgangshindranir inn @ dagvérumarkad almennt séd ekki miklar, ef litid er
hlutlegt @ markadinn. bad er tiltolulega einfalt ad afla sér starfsleyfis fra vidkomandi
heilbrigdisnefnd og reksturinn er pess edlis ad hann er ekki taeknilega flokinn eda hadur
takmarkadri audlind eda adfangi. Markadsadgangur takmarkast ekki af einkaleyfum eda
hugverkarétti og pba hafa adilar almennt adgang ad peim birgjum sem peir kjésa, sbr. pé ad teknu
tilliti til betri kjara sem steerri keppinautum bjédast & grundvelli steerdarhagkveemni.
Vorumerkjatryggd hefur pd akvedinn faelingarmatt, auk pess sem tekid skal fram ad opinn
adgangur ad birgjum jafngildir ekki jofnum kjorum fyrir vidskiptavini peirra midad vid reynslu
samrunaadila. Kjor birgja taka mid af innkaupum vidkomandi og eru pvi dhagsteedari fyrri smaerri
adila heldur en steaerri. Adgangshindranir velta pvi 4 pvi hver i hlut 3, t.d. ef adili sem hefur pegar
sterk birgjasambdnd erlendis hygdist hefja starfsemi & islandi, yrdi innkoma adilans 4 markadinn
audveldari vegna akjosanlegra sambanda vid birgja. [

]136

210. P& telja samrunaadilar ad erfitt geti verid ad finna hentugar stadsetningar, sem er po
mismunandi eru eftir dagvoruverslunum til deemis vegna steerdar, en t.a.m. er erfidara ad finna
stadsetningar i sumum hverfum a hoéfudborgarsvaedinu en 6drum, og hid sama getur gilt um
landsbyggdina. A méti kemur ad paegindavéruverslanir hafa opnad i auknum meeli i midborg
Reykjavikur & sidustu misserum og gera ma rad fyrir ad ekki muni draga ur peirri préun, m.a. vegna
folksfiolgunar og fjolgunar ferdamanna & sidustu drum. Nyjar verslanir hafa einnig skotid upp
kollinum @ morkudum fyrir utan héfudborgarsvaedid med tilheyrandi samkeppnislegu adhaldi fyrir
adra adila a stadbundnum mérkudum.*?’

211. Samrunaadilar telja hins vegar ljost ad nokkurn tima geti tekid ad hasla sér voll 4 markadinum,
og med beim haetti ad fjarfestingin skili tileetludum &rangri. | einhverjum tilvikum hefur nyjum
fyrirtaekjum reynst erfitt ad na fétfestu a dagvorumarkadi en takmarkadur ahugi nyrra adila fyrir
innkomu @ markadinn hefur einnig verid talinn hafa ahrif.1*® Mégulegar adgangshindranir felast
pvi fyrst og fremst i adgengi ad fjarmagni en nokkur stofnkostnadur getur verid vié opnun
verslunar. Kostnadurinn felst fyrst og fremst i almennri fjarmégnun, hisnaediskostnadi, kaupum a
adfongum og auglysingum. Ad sama skapi geta hentugar stadsetningar fyrir dagvoéruverslanir verid
takmarkadar, sem haft getur ahrif 4 getu til ad opna akjésanlegar verslanir.

212. Turnarnir tveir @ dagvorumarkadi eru mjog fjarsterkir saman borid vid 6nnur smeerri félog og
senda skilabod til hugsanlegra keppinauta med gridarlegum fjarfestingum i verslunum vidsvegar
um landid. Eins og fram kom i fyrri umfjollun hafa turnarnir tveir nytt fjarhagslegan styrk i

136 Trinadarmal.

137 Ny verslun opnadi nylega i Budardal: https://www.ruv.is/frettir/innlent/2023-12-12-ny-verslun-opnar-i-budardal-398902
og pba opnadi verslunin Vogus i Vogum a Vatnsleysustrond arid 2023: https://www.ruv.is/frettir/innlent/2023-03-10-polskar-
vorur-i-nyrri-matvoruverslun-i-vogunum

138 Akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 14/2019, Samruni vegna kaupa Samkaupa hf. é eignum tveggja verslana af Basko
verslunum ehf.
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aframhaldandi s6kn med mun heaerri fjarfestingarutgjoldum sidustu ar midad vid keppinauta og
fjolgad verslunum pratt fyrir ad mjog skammt sé 4 milli verslana. Hagar hafa lengi verid med hastu
heildartekjurnar en Festi med meiri eignir og eigid fé en Hagar. Heildartekjur, eignir og eigid fé
annarra adila @ dagvorumarkadi er mun laegra. Samkeppniseftirlitid hefur talid fjarhagslegan
styrkleika Haga og Festi apekkan en styrk annarra félaga umtalsvert minni.’®® Ag sjélfségdu felst
akvedin adgangshindrun i pessari stadreynd og telja samrunaadilar naudsynlegt ad na aukinni
steerdarhagkvaemni til ad geta jafnad leikinn & dagvorumarkadi og koma pannig i veg fyrir ad
adgangshindranirnar aukist.

213. Pannig telja samrunaadilar ad talsverdar hindranir geti verid 4 markadinn i peim skilningi ad
nyjum adilum er i dkvednum tilvikum gert erfitt fyrir ad staekka og auka hlutdeild sina &
markadinum. Turnarnir tveir hafa 4 undanférnum misserum opnad verslanir med mjog stuttu
millibili og i eftirséttu hdsnaedi.

214. AQ 60ru leyti telja samrunaadilar leyfisveitingar eda onnur hoft ekki hafa teljandi ahrif i
tengslum vid adgangshindranir enda felast t.d. tiltdlulega almenn skilyrdi i starfsleyfum
heilbrigdisnefnda, reksturinn er ekki hadur einkaleyfum og svo afram meetti telja. bad fer pvi
adeins eftir pvi hver a i hlut, og med hvers konar verslun, hvort adgangshindranir séu minni- eda
meirihattar.

8.8 Rannsoknir og proun

215. Samrunaadilar framkvaema ekki eiginlegar rannséknir med reglubundnum heetti 2
dagvorumarkadi, ad fratéldum valfrjdlsum kdnnunum a netinu til vidskiptavina um gaedi pjonustu
0.p.h. bréunarvinna samrunaadila felst fyrst og fremst i nyjungum i pjénustulausnum i pvi skyni ad
auka peaegindi og hakka pjonustustig til vidskiptavina samrunaadila. bar ma einna helst nefna
sjalfsafgreidslukassa, snjallsimaforrit Samkaupa, og adgengilegri netverslanir. Samrunaadilar gera
rad fyrir pvi ad préun nyjunga 4 dagvorumarkadi verdi sibreytileg og muni halda 6éslitid afram, til
ad koma til méts vid vidskiptavini og meaeta keppinautum a dagvérumarkadi.

216. |

]140

8.9 Samstarfssamningar

217. |

]141

218. |

139 Akvordun Samkeppniseftirlitsins nr. 23/2022, Kaup Haga hf. G 6llu hlutafé i Eldum rétt hf.
10 Trgnadarmal.

41 Trgnadarmal.
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]'142
8.10 Atvinnugreinasamtok

219. Samkaup er adili ad Samtokum verslunar- og pjénustu (SVP), malsvara atvinnurekenda i
verslunar- og pjénustufyrirtaekjum, sem eru undir hatti Samtaka atvinnulifsins (SA). Heimkaup er
ekki adili ad atvinnugreinasamtdkum.

9 AHRIF ANEYTENDUR OG MILLILIDI

220. Samrunaadilar telja ad samruninn muni hafa jdkveed ahrif 4 neytendur og millilidi. An virkar
samkeppni @ dagvorumarkadi eru meiri likur a pvi ad voruverd haldist hatt auk pess sem hvati til
ad veita géda pjénustu minnkar, og viljinn til auka voruurval dregst saman. Samrunaadilar eru ekki
jafnsterkir adilar einir og sér og rekstur verslana med dagvoru, til deemis i famennum
byggdarlogum, hefur verid mjog krefjandi i ndverandi umhverfi.

221. Tveir turnar eru 4 dagvorumarkadi sem geta hvort tveggja haft mikil ahrif & verd og vorudrval.
Sambond vid birgja geta haft mikil ahrif og skapast geta adgangshindranir vegna mismunandi kjara
sem erfitt er ad sporna gegn fyrir smaerri adila, sem par med geta ekki bodid vidskiptavinum sinum
jafn hagsteett verd. Magninnkaup skipta par oft einnig miklu mali og samrunaadilar munu standa
styrkari fétum ad pessu leyti gagnvart birgjum ef af samrunanum verdur. b3 telja samrunaadilar
ad mikil fjarfesting Festi og Haga asamt sterku sjodsstreymi Ur solu a heildareldsneytismarkadi hafi
m.a. leitt til pess ad Utsdluverd hafi haekkad minna en innkaupsverd & dagvorumarkadi i rekstri
félaganna.

222. Samrunaadilar telja ad vidskiptavild Kronunnar sé ordin gridarlega mikil 8 h6fudborgarsvaedinu
og taekninyungar og paegindi i stadbundnum verslunum og & netinu hafi skilad miklu.
Samrunaadilar atla ad med pridja adila a markadi, sterkum maverick, megi gera atlogu ad pvi ad
brjéta upp pad samkeppnismynstur sem er vid lydi a4 dagvérumarkadi i dag, sem skilar sér i betra
verdi og voruurvali fyrir neytendur.

223. Med oflugum pridja adila jafnast leikurinn en i dbreyttu astandi munu Hagar og Festi na sliku
forskoti 4 adra samkeppnisadila ad naer 6mogulegt verdur ad koma nyr inn &4 markadinn. bad sést
bersynilega af peim fjarmunum sem Hagar og Festi hafa nytt sidastlidin ar til uppbyggingar
verslana en akvedin steerdarhagkvaemni og verslananet mun gera samrunaadilum betur kleift ad
keppa vid pessa sisteekkandi adila. Med samrunanum skapast enn fremur aukin geta til ad stunda
eigin innflutning og moéguleikinn & pvi starfraekja eigin voruhusastarfsemi verdur raunhafari, sem
veitir moguleika a talsvert meiri samkeppnisprystingi 4 dagvérumarkadi. Betri og hagkveemari
birgdaumsysla og vérudreifing mun leida til hagkveemari kjara og betra voruflaedis sem skilar sér
til vidskiptavina samrunaadila. b4 gera samrunaadilar rad fyrir pvi ad med aukinni samlegd skapist
taekifeeri i préun 4 véruframbodi til hagsbdta fyrir neytendur.

224. Eftir samruna N1 og Festi hafa itok félaganna gagnvart birgjum, og par med pjénustuframbod
til vidskiptavina, aukist. NU, pegar Samkeppniseftirlitid hefur sampykkt samruna Festi og Lyfju, ma
gera rad fyrir pvi ad ekki muni draga ur slikum dhrifum. A6 sama skapi eru Olis og Hagar undir
einum og sama hatti. Samrunaadilar leggja hér einnig aherslu 4@ ad Hagar reki heildverslanirnar
Stdérkaup og Banana, auk dreifingamidstodvarinnar Adfanga, og ad Festi reki Bakkann voruhotel.
Med samruna samrunaadila skapast aukin geta til ad maeta framangreindri préun, med auknu

142 Trgnadarmal.
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samkeppnislegu adhaldi, enda hefur sterkara afl meiri getu til ad baeta pjonustu og auka skilvirkni
i rekstri, sem ad lokum skilar sér til neytenda i baettu voruudrvali og betri verdum.
Staerdarhagkvaemni leidir til betri kjara hja lanastofnunum, sem ytir undir frekari uppbyggingu og
kemur i veg fyrir ad samrunaadilar geetu purft ad draga saman seglin i erfidu rekstrarumhverfi.

225. |

] 143

226. Samrunaadilar hafa gert itrekadar tilraunir til ad na fram hagsbdtum i rekstri @ dagvérumarkadi
med 68rum heetti en med samruna samrunaadila. Sidan Heimkaup keypti verslunarrekstur
Orkunnar i juli 2023 hefur nytt teymi stjéornenda lagt grunn ad nyrri stefnu og forgangsradad
verkefnum. Markmid stjornenda er ad byggja upp verslanir sem nyta bestu moégulegu taekni og
hamarka skilvirkni allra ferla med pad ad markmidi ad auka baedi voxt og framlegd allra
rekstrareininga Heimkaupa. Innvidir hafa verid styrktir og grunnur lagdur ad nyjum verslunum
asamt pvi ad rekstur eldri verslana hefur verid endurhugsadur og endurskipulagdur. Efnahagur
Heimkaupa er pé mjog veikur og pad pratt fyrir ad miklir fjarmunir hafi verid settir i reksturinn. [

1.1% Samruni beggja adila rennir styrkari stodum undir rekstur
samrunaadila par sem breidd eykst og myndar enn frekari samlegdardhrif og aukna
steerdarhagkveemni.

227. Yfirlyst markmid samrunans er ad auka samkeppni @ markadi. Heimkaup hafa pegar hafid pa
vegferd med innkomu nys og 6flugs keppinautar, Pris 4 Smaratorgi. Heimkaup hafa maett ymsum
askorunum & pessari vegferd og hefur m.a. verid bent 4 pad af birgja ad akvedid kerfi sé i gildi til
bess ad koma i veg fyrir barattu og samkeppni 8 markadnum. Samrunaadilar ztla ekki ad taka patt
i 6l6gmaetu samradi eda pegjandi samhaefingu af neinu tagi, heldur er markmid peirra pvert 8 moti
brjota upp pad mynstur sem er ad skapast 8 markadnum. Verdathuganir i verslunum samrunaadila
munu fara fram med sama heetti og endranaer i kjolfar vidskiptanna en keppinautar, adrir
hagadilar, og samtok & bord vid Alpydusamband islands (ASI) veita mikid samkeppnislegt adhald
med verdkdnnunum. Ad samrunaadilum vitandi fara verdathuganir adila & dagvorumarkadi i
meginatridum fram med sama hzetti, p.e. med heimsdknum frad starfsmonnum fyrirtaekja a
dagvérumarkadi i verslanir keppinauta, par sem verdlag @ mismunandi vorum er tekid saman og
greint. Pa md einnig gera rad fyrir pvi ad keppinautar fylgist vel med verdum 4 heimasidum annarra
keppinauta. | verslunum Samkaupa fara verdathuganir fram handahéfskennt, pegar tilefni pykir
til, til ad tryggja ad verd Samkaupa séu samkeppnishaef og studli ad jakveedri samkeppni a
dagvorumarkadi. [

143 Trinadarmal.
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]145 [

1*4¢ A8 sama skapi hafa starfsmenn keppinauta verid tidir gestir i verslunum Pris og fylgjast
greinilega gaumgaefilega med verdum og 6dru par, veentanlega eins og annars stadar.

228. AJ mati samrunaadila mun pad ad hafa prja sterka adila @ dagvorumarkadi draga ur likum &
skadlegum samstilltum &hrifum, enda veitir sterkur pridji adili meira adhald og eykur
samkeppnislegan prysting, saman borid vid smaerri einingar a dagvérumarkadi, pd paer geti einnig
haft sitt ad segja, likt og Pris hefur gert fra innkomu.

229. bratt fyrir ad netverslun hafi vaxid mjog a sidustu arum eru stérar dskoranir fram undan
vardandi ar8semi innan svidsins. [

1**7 Verslanir sem pjénusta hvort
tveggja stadbundna verslun og netverslun, og par med samnyta starfsfélk og hidsnaedi 4 badum
svidum, eru 6tvireett skilvirkari en adilar sem reka einungis netverslun. Med auknum afkdstum og
voruflaedi skapast betra svigram til afgreidslu @ meira magni sem sagt hefur verid skipta skopum
til ad unnt sé ad na einhverri ardsemi innan netverslunar.’*® Krénan hefur radist i miklar
fjarfestingar i netverslun og tengdum teeknilausnum, sbr. umfjéllun ad framan, og augljost verdur
ad telja ad slikir moguleikar skapist med aukinni samnytingu innvida. Med nytingu innvida
samrunaadila, sem pegar eru til stadar, ma auka préunarvinnu i netlausnum sem leidir til aukinnar
og betri pjonustu fyrir neytendur.

230. [

]149 [

.10 Ljost er ad
rekstur dagvoruverslana 4 landsbyggdinni getur verid erfidleikum hadur. [

145 Tranadarmal.
146 Tranadarmal.
147 Trinadarmal.
148 Dnr. 361/2021, Dagab Inkép & Logistik AB/Axfood Investering och Utveckling AB, mgr. 184.
149 Trinadarmal.
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231. Krénan er farin ad bjéda upp a heimsendingar i smaerri byggdarlég 4 Nordurlandi eystra, par
sem pantanir eru teknar saman i verslun Krdnunnar a Akureyri og heimsending er endurgjaldslaus
a Akureyri, Dalvik, Olafsfirdi og Siglufirdi ef verslad er fyrir 18.000 kr. eda meira. Opnad var fyrir
netpantanir & Husavik i upphafi drs 2024.%** b3 hof Krénan nylega heimsendingu & vérum &
Austfjordum, n.t.t. i Neskaupstad og a Eski-, Reydar- og Faskridsfirdi og 4 Sudurlandi eins og 4dur
hefur komid fram. Krénan sendir nd heim i riflega 70 péstnimer 4 islandi. [

] > Samrunaadilar telja ljést ad fyrirhugadur samruni auki likur & pvi ad samrunaadilar
geti 4fram pjoénustad landsbyggdina, auk pess sem mogulegt verdur ad auka voruframbod med
hagkvaemari innkaupum og betri samningum vid birgja. Toluverd teekifeeri eru i samnytingu a
rekstrarkostnadi [ 1**¢ Nuaverandi
stadsetningar audvelda samrunaadilum ad pjonusta landid allt med hagkveemari haetti en gert er
i dag, [ 157

10 VIDBOTARTAKMARKANIR

232. A ekkivid.

11 YFIRLYSING

Undirritadur lysir pvi yfir ad upplysingar, sem veittar eru i tilkkynningu pessari, eru sannar, réttar og
fullnaegjandi samkvaemt bestu vitund, ad éstytt afrit af skjolum, sem krafist er i skranni, fylgja med, ad
allt mat er tilgreint sem slikt og sett fram samkvaemt bestu vitund og vitneskju um stadreyndir malsins
og par sem alit er Iatid i ljos er pad gert i godri trd. Undirritadur hefur kynnt sér akveedi 41. gr. b
samkeppnislaga.

Er pess sérstaklega dskad ad medferd malsins verdi hradad eins og mogulega er kostur.

Virdingarfyllst,
f.h. samrunaadila

pérdis Bjarnadottir Brynjar Freyr Gardarsson
Deloitte Legal ehf. BBA Fjeldco ehf.

151 Tranadarmal.
152 Tranadarmal.
153 Tranadarmal.
154 Sja nédnar & vef Krénunnar: https://kronan.is/frettir/kronan-eykur-thjonustu-a-nordurlandi-eystra
155 Trinadarmal.
156 Trinadarmal.

57 Trgnadarmal.
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12 FYLGISKIOL

Samrunaskra pessari fylgja nedangreind skjol:

1. Samrunask;jol

a.

Samrunasamningur (Tranadarmal);

2. Arsreikningar

u.

V.

Samstaedureikningur Kaupfélags Sudurnesja arié 2022;
Samstaedureikningur Kaupfélags Sudurnesja arié 2023;
Arsreikningur Samkaupa &rid 2022;

Arsreikningur Samkaupa &rid 2023;

Arsreikningur Samkaupa arid 2024;

Arsreikningur SKEL arid 2022;

Arsreikningur SKEL arid 2023;

Arsreikningur SKEL arid 2024;

Arsreikningur Heimkaupa &rid 2022;

Arsreikningur Heimkaupa arid 2023;

Arsreikningur Atlégu (Heimkaupa) arid 2024;

Arsreikningur Glé veitinga arid 2022;

. Arsreikningur Gl6 veitinga arid 2023;

Arsreikningur Pris (Gl6 veitinga) arid 2024;
Arsreikningur W101 arid 2022;

Arsreikningur W101 arid 2023;

Arsreikningur W101 arid 2024;

Arsreikningur HiemmeKob Aps, Danmérk, arid 2022;
Arsreikningur HiemmeKob Aps, Danmérk, arid 2023;
Arsreikningur HiemmeKob Aps, Danmérk, arid 2024;
Arsreikningur Eldum Gott 4rid 2023

Arsreikningur Clippers arid 2022

w. Arsreikningur Clippers arid 2023

3. Hluthafayfirlit Samkaupa (Trunadarmal);

4. Yfirlit yfir Heimkaup og détturfélog (Triunadarmal);
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10.

11.

12.

13.

Greining 4 innkaupasamlegd (Trunadarmal);

Rekstrardaetlun 2028 (Trunadarmal);

Greining Fossa - Markadsadstaedur & Sudurnesjum (Trinadarmal);

Arev — Straumar og stefnur 8 matvérumarkadi (Tranadarmal);

Rannis umsdékn vegna 2021 (Trinadarmal);

Umbod fra samrunaadilum;

Afrit af samrunatilkynningu og fylgiskjélum an trinadarupplysinga;

Afrit af samrunatilkynningu og fylgiskjélum a stafreenu lzesilegu formi; og

Afrit af kvittun fyrir greidslu samrunagjalds.

53



